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Resumen
Esta investigacion analiza el proceso de internacionalizacion de la educacion superior en Brasil,
en el contexto de la financiarizacion del capital y sus repercusiones en la expansion de este
nivel educativo. Tiene como presupuesto que la actual forma de organizacion del capital ha
modificado el concepto de internacionalizacion de la educacion superior que evoluciono de la
movilidad académica, hacia la concepcidn de internacionalizacion transfronteriza defendida por
la Organizacion Mundial del Comercio (OMC), en la cual las instituciones internacionales
pueden vender sus servicios educativos e instalarse en otros paises mediante
adquisiciones/fusiones 0 participacion en sociedades con instituciones nacionales,
contribuyendo al proceso de mercantilizacion de la educacion. Metodolégicamente, el estudio
se baso en la revisién bibliografica, analisis documental y datos de los sitios web de CM
Consultorias y Hoper Educacion, referentes al tema. Se concluye que este proceso de
internacionalizacion mercantil, en la actualidad, viabiliza una nueva tendencia de privatizacion,
mediante la incorporacion y/o adquisicion de IES por conglomerados econémicos, vinculados
principalmente al sector financiero. Este proceso gana fuerza a través de la internacionalizacion
y valorizacion del capital, mediado por la mundializacién financiera, y ha transformado la
educacion en un servicio en detrimento de su caracter de derecho social.
Palabras clave: educacion superior; financiarizacion; internacionalizacion; oligopolios
educativos.

O Ensino Superior no Brasil: o processo de internacionalizagdo mercantil no contexto da
financeirizacdo do capital

Resumo

Esta investigacdo analisa o processo de internacionalizacdo da educagéo superior no Brasil, no
contexto da financeirizacao do capital e suas repercussdes na expansao desse nivel educacional.
Tem como pressuposto que a atual forma de organizacao do capital modificou o conceito de
internacionalizacdo da educacdo superior que evoluiu da mobilidade académica, para a
concepcao de internacionalizacdo transfronteirica defendida pela Organizacdo Mundial do
Comércio (OMC), na qual as instituicdes internacionais podem vender seus servicos
educacionais e se instalar em outros paises por meio de aquisi¢fes/fusdes ou participagdo em
sociedades com institui¢cfes nacionais, contribuindo com o processo de mercantilizagéo da
educacdo. Metodologicamente o artigo utilizou-se da revisao bibliogréafica, analise documental
e de dados dos sites da CM Consultorias e da Hoper Educacéo, referentes a tematica. Conclui-
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se que esse processo de internacionalizagdo mercantil, na atualidade viabiliza uma nova
tendéncia de privatizacdo, pela incorporacdo e ou aquisicdo de IES por conglomerados
econémicos, ligados principalmente ao setor financeiro. Esse processo ganha forgca por
intermédio da internacionalizacdo e valorizacdo do capital, mediado pela mundializagdo
financeira e tem transformado a educacdo em servico em detrimento de seu carater de direito
social.

Palavras-chave: ensino superior; financeirizacdo; internacionalizacdo; oligopdlios
educacionais.

Higher education in brazil: the process of mercantile internationalization in the context
of the financialization of capital
Abstract

This investigation analyzes the process of internationalization of higher education in Brazil, in
the context of the financialization of capital and its repercussions on the expansion of this
educational level. It assumes that the current form of capital organization has modified the
concept of internationalization of higher education, which has evolved from academic mobility
to the conception of cross-border internationalization advocated by the World Trade
Organization (WTQ), in which international institutions can sell their educational services and
establish themselves in other countries through acquisitions/mergers or participation in
partnerships with national institutions, contributing to the process of commodification of
education. Methodologically, the article used a bibliographic review, documentary analysis and
data from the websites of CM Consultorias and Hoper Educacdo, referring to the theme. It is
concluded that this mercantile internationalization process currently enables a new trend of
privatization, through the incorporation and/or acquisition of IES by economic conglomerates,
mainly linked to the financial sector. This process gains strength through the
internationalization and valorization of capital, mediated by financial globalization, and has
transformed education into a service at the expense of its character as a social right.

Keywords: financialization; internationalization; educational oligopolies.

Introducao

A expansao da educacdo superior pela via da privatizacao e da mercantilizacdo no Brasil
ndo é um fenbmeno novo, remonta aos anos da ditadura militar (1964-1985), periodo em que
as matriculas do setor privado se tornaram predominantes. Esse processo intensificou-se nos
anos de 1990, durante o governo de Fernando Henrique Cardoso (FHC), com a adogdo das
politicas neoliberais, tendo como marco importante no campo educacional, a promulgacéo da
LDB 9.394/96 (BRASIL, 1996), pois regulamentou a livre oferta do ensino superior por IES
privadas com fins lucrativas, legalizando o recebimento de recursos do fundo publico e a
mercantilizacdo do ensino superior pelo setor privado.

Nesse contexto, a educagéo deixou de ser considerada um direito social e passou a ser
concebida como um servico, de cunho extremamente lucrativo com a incorporacao de aspectos

econémicos ao contexto educacional. Essa nova concepcao de educacgéo, por parte do sistema,
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tem sido identificada como mercantilizacdo da educacdo por dar a educacdo um viés de
mercado, destituindo-a de seu carater de direito social.

A forma mais avancada desse processo pode ser considerada a ocorrida no ano de 2007,
com a entrada dos grupos educacionais, no mercado das bolsas de valores, possibilitando que a
educacdo superior fosse submetida a dois movimentos importantes que vao contribuir para o
fendmeno da mercantilizacdo da educacdo superior no Brasil, as aquisi¢des por meio dos fundos
private equity® e pela abertura de capital das empresas educacionais na bolsa de valores Kato
(2019).

Para Chesnais (1996) € por intermédio da mundializacdo financeira do capital que o
atendimento educacional se consolida por intermédio das grandes empresas, oligopdlios
educacionais?, tendo como objetivo evidente e claro a lucratividade. Uma das caracteristicas
primordiais desse contexto € a inser¢do de grupos estrangeiros e grupos educacionais no
mercado de acbes. Dessa forma, passaram a ser implementadas politicas de favorecimento do
setor privado em detrimento do setor publico, politicas essas que propiciam a consolidacao do
setor privado-mercantil, oportunizando o aumento dos processos de oligopolizagéo e
financeirizacdo da educacao.

Para discutir essa tematica, 0 texto se estruturou em trés secdes. A primeira discute 0s
diferentes conceitos de internacionalizagdo do ensino superior a partir da sua Otica de
solidariedade e a sua evolugdo para uma Otica de mercado. A segunda discute o fenébmeno da
financeirizacdo e suas repercussdes para a educacdo superior brasileira. A terceira secao
analisa a presenca de grupos internacionais no mercado educacional brasileiro e a expansao

da educacéo superior com a formag&o dos grandes oligopolios.

A internacionalizacéo do ensino superior: discutindo diferentes concepcoes
O processo de globalizacao trouxe como exigéncia a necessidade da internacionalizacao

em todos os campos da sociedade, potencializados pela utilizacdo das novas tecnologias da

1 «“QOs fundos de Private Equity representam uma forma de financiamento para empreendedores e empresas que
envolvem a aquisicao de ages ou outros instrumentos com caracteristicas semelhantes a agfes (como debéntures
conversiveis ou opg¢des de compra de agdes) de empresas que possuam alto potencial de crescimento, visando a
revenda dessa participagdo a médio e longo prazo, com a consequente realizagdo de ganhos de capital expressivos.”
(Kameyama, 2001).

2 O surgimento de oligopolios “na educagio superior brasileira se da sobretudo, a partir da fusdo ou aquisi¢ao de
instituicGes, organizagdes ou grupos que atuam na educacgdo superior privada, permitindo o nascimento de
conglomerados com elevado contingente de estudantes e assumindo a forma de monopolio” (Diniz; Oliveira;
Lima, 2021, p. 2).
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informacao e comunicacao. Nesse contexto, muitas sdo as nomenclaturas utilizadas para definir
0 processo de internacionalizacdo da educacéo superior. Esses conceitos variam conforme os
objetivos e as abrangéncias que esta venha a assumir. Assim, destacam-se, entre outros,
conceitos: cooperacgdo internacional universitaria e internacionalizacdo da educacgédo superior
(Siufi, 2009; Unesco, 2009); educacdo transfronteirica (OCDE, 2019); internacionalizacdo do
ensino superior (Banco Mundial, 1995).

De acordo com a UNESCO (2009), a globalizagao consiste em um processo que requer
varias abordagens conceituais e desencadeiam implicacdes econémicas, sociais, politicas e
culturais para toda educacao superior. O relatorio esclarece que as terminologias globalizacéo
e internacionalizagéo se correlacionam de forma a se complementarem.

Alguns autores, entre eles, (Miranda & Bentes, 2017; Siufi, 2009), entendem que o
processo de globalizacdo e, consequentemente, a internacionalizacdo da educacdo superior
tém como um de seus principais objetivos a padronizacdo de um modo de conceber
conhecimento e as préticas a partir de um modelo considerado mais adequado para o capital.
Nesse cenario, 0s objetivos de cunho econémico e o crescente processo de internacionalizagéo
da educacdo estreitam suas relacdes, fortalecendo uma concepcdo de educacao centrada na
mercantilizacdo conferida tanto pela sua insercdo na producdo de mercadorias como pela
possibilidade de mobilizar divisas entre os paises.

Entretanto, levando em consideracéo referéncias como Dias Sobrinho (2004) deve-se
compreender o processo de internacionalizacdo para além dos seus objetivos econémicos e
focar na socializacdo do saber, de maneira solidaria entre os diferentes paises. O saber deve ser
democratico e, desse modo, um bem publico, para que os objetivos educacionais, sociais e
culturais sejam preservados em detrimento de um Unico objetivo, que, na maioria das vezes,
privilegia determinada parcela da sociedade.

Em outra perspectiva Harris (2005) entende que, a internacionalizacdo se caracteriza
como um processo no qual as empresas podem comercializar seus produtos e servicos fora do
mercado de origem, tendo o enfoque no mercado externo e ndo mais no interno. Tal atitude
evidencia que a importancia essencial da educagdo ndo se caracteriza pela
formacéo/construcdo de um profissional/cidad&o, mas sim por fixar instituicdes educacionais
onde possa haver mais lucratividade. Essas caracteristicas demandam diferentes estratégias
que podem contribuir para esses objetivos como: mobilidade de pessoas, circulagdo de
programas, abertura de campi e pela instalagédo de institui¢cbes fora do pais de origem, entre

outros.
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A presenca de instituicbes em diferentes paises da sua origem, caracteriza 0 que
Knight (2002) denomina presenga no exterior. Nesse sentido, ha institui¢cbes de educacao
superior de paises que compram parte ou mesmo se instalam autonomamente em outros paises
e promovem a formacdo graduada ou pds-graduada, angariando recursos que as mantém
lideres no mercado de educacdo superior mundial, seja em carater presencial, seja na
modalidade a distancia. Trata-se da busca por alunado, que faz com que essas instituicoes
crescam para além das possibilidades de seus mercados locais.

A internacionalizacdo na compreensdo de Oliveira (2020), apresenta potencial de
desenvolvimento de lados inegavelmente positivos de integracéo e fortalecimento dos sistemas
de educacéo superior, sendo tratada como instrumento de producéo do conhecimento em uma
situacdo de construcdo conjunta, buscando a resolucdo de problemas de todos os participes
desse processo. No entanto, tem sido usada para proporcionar o fomento de um verdadeiro
comércio de conhecimento, intensificando a dualidade existente entre 0s paises que sempre
estiveram a frente da producdo do conhecimento e aqueles que vivem na periferia do processo
produtivo.

Ultrapassando o pensamento da cooperacdo, a internacionalizacdo tem sido
responsavel principalmente, no que diz respeito as IES privadas, em direciona-las para uma
I6gica de mercado, colocando a educagdo como um servico internacional, que pode ser

comercializado. Nesse sentido, Castro (2011) analisa

A internacionalizacdo da educacéo superior configura-se, como uma das tendéncias
que tem despertado um extraordinario interesse dos diversos paises na década de
1990, pois nesse esquema, a educacdo em seus varios niveis e modalidades passa a
ser um servico internacional possivel de ser comercializado como um bem de mercado
(Castro, 2011, p. 6).

Muito embora o termo internacionalizacdo venha sofrendo fortes modificacdes,
Azevedo (2015) indica uma das mais significativas, que € o uso do termo transnacionalizacéo,
a critério de diferenciacdo o autor assinala que internacionalizacdo diz respeito a
solidariedade, ao processo de ajuda mutua. Ao nos referirmos ao termo transnacionalizacao
ele se direciona ao comércio, no momento que se passa a tratar a educa¢do como mercadoria.

No entendimento de Azevedo (2015), o processo de transnacionalizagéo diz respeito
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oferta transfronteirica de ensino, presencial ou a distancia, por intermédio de
organizag@es transnacionais de servigos educacionais com finalidade de lucro. Vale
notar, no entanto, que ha Instituicdes de Ensino Superior Privadas com sede no
Brasil que sdo cotadas em bolsa e que tém participacdo acionaria de individuos,
sociedades, associagdes e fundos de capitais de origem estrangeira, caracterizando-
se, por isso, também como uma modalidade de transnacionalizagdo (Azevedo, 2015,
p. 87).

Ao falarmos de transnacionalizacdo evidenciamos que a tomada de decisdes e
implementacdo de acdes de cunho mercadolégico nas politicas de educacdo superior vao
impactar diretamente na concepcao de universidade que tem como prerrogativa a pesquisa, 0
ensino e a extensdo. Karl Polanyi (2000) chega a dizer que as relacGes estabelecidas de forma
a evidenciar principios e necessidades pontuais e individualistas do mercado, acabam por
ocasionar o desgaste da solidariedade, destruicdo da integracdo social, de forma a corroer 0s
lacos sociais, descredibilizando a educagcdo como bem publico.

Segundo Azevedo (2015) a mercadorizacdo € interpretada como uma maneira de
liberalizar a oferta de ensino, podendo ocorrer de diversas formas, dentre elas, destaca-se a
expanséo do ensino superior privado-mercantil, privatizacéo direta, desresponsabilizacdo do
Estado, criagdo de quase-mercado®, estabelecimento de parcerias-plblico-privado (PPP), bem
como, estimulo a competicdo, performatividade, rankigns e indicadores.

Nesse sentido, as IES brasileiras que tém seu capital na bolsa de valores com
“participacdo acionaria de individuos, sociedades, associagcdes e fundos de capitais de origem
estrangeira, caracterizando-se, por isso, também como uma modalidade de
transnacionaliza¢do” (Azevedo, 2015, p. 2), promovem um grande crescimento do setor
privado-mercantil.

Essa situacédo acentua a dimenséo centralizadora da atual fase do capitalismo, que ocorre
principalmente pela aquisicao e fusdo entre corporagdes que passam a deter ndo apenas grande

poder econdémico, mas também poder politico. Segundo Netto e Braz (2009, p. 24):

[...Jem consequéncia dessa concentracao e centraliza¢do, 0s grupos monopolistas (ancorados
em organizacdes que se tornaram corporagdes mega empresariais) desenvolvem interacdes

3 Como um dos elementos estruturantes da transformag&o do papel do Estado na oferta da educacéo, tem-se a
discussdo e implantacdo da nogéo de quase-mercado, desde as décadas de 1980 e 1990, especialmente nos Estados
Unidos e Inglaterra, cujas iniciativas tém sido referéncia para diversos paises. (Sousa; Oliveira, 2003). Trata-se de
um espaco de disputa por um bem altamente valorizado pela maior parte da sociedade: escolas e institui¢Ges
consideradas boas. Ha um mercado educacional, no caso das escolas privadas, no qual a capacidade econdmica de
comprar o servico educacdo € decisiva, ainda que ndo seja um requisito exclusivo.
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novas [...], nas quais a concorréncia e a parceria encontram mecanismos de articulagdo que
Ihes asseguram um poder decisorio especial. No topo dessas articulagdes, figura um restrito
circulo de homens (e umas poucas mulheres) que constitui uma nova oligarquia,
concentradora de um enorme poder econdmico e politico.

E nesse cenario dominado pelos critérios mercadoldgicos e capitalistas, que ocorre a
grande expansdo da educacdo superior no Brasil, vinculado as diretrizes internacionais oriundas
dos grupos dominantes, marcando um processo recorrente na atual fase do Estado capitalista,
em que o setor privado tem a primazia sobre o setor publico. Portanto, observa-se a tendéncia
da educacdo brasileira a sua privatizagdo e submissdo aos interesses do capital, enquanto a
questdo politica desse nivel de ensino passa a ser submetida a uma visdo compensatéria para as
classes menos favorecidas, servindo de treinamento para os diversos niveis de divisao social do

trabalho.

Financeirizacdo da educacao e as repercussdes na internacionaliza¢do da educacao superior
brasileira

Enquanto modelo econémico-ideoldgico-social o capitalismo tem obtido éxito no que
tange a sua perenidade como forma de organizagdo da sociedade. Esta continuidade, todavia,
deve-se a sua capacidade de, em meio as varias contradi¢fes que lhes sdo inerentes, conseguir
mudar sua fei¢do, quando ndo, sua forma de funcionamento, em alguns casos ainda, agregando
novos setores sociais a sua manutencdo (como o meio ambiente, a assisténcia social, entre
outros), o que finda por torna-lo cada vez mais expansivo sobre a realidade social. Entretanto,
estes mecanismos s6 tém possibilidade de se realizarem na medida em que aprofundam mais
ainda suas contradicoes.

Um dos elementos que tem contribuido para possibilitar esse redimensionamento do
capitalismo é a tecnologia. Dialeticamente imbricada com este, seu desenvolvimento é parte
fundamental para sua manutencdo. No que pese sua aparente funcionalidade social
descompromissada com as aspiracdes do capital, o desenvolvimento da tecnologia que também
pode contribuir para a construcdo de novas formas de organizacao social, avan¢os no campo da
medicina e na prevengdo de enfermidades, melhoria da qualidade de vida e do trabalho, tem
demonstrado sua dificuldade de se associar a estes elementos, caindo quase sempre na captura
e refuncionalizagdo a partir dos interesses do capital.

O estagio atual de desenvolvimento do capitalismo impulsionado pelo refinamento das
tecnologias informacionais elegeu “uma nova concepgao do espago e do tempo econdmicos e

sociais” (Carnoy, 2002, p. 27). Esse novo patamar em que as tecnologias informacionais
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chegaram, permitiram a producé@o de uma série de novos negocios e mercados para o capital. A
informacdo hoje tornou-se uma valiosa mercadoria, a qual possibilitou a criacdo de variadas
empresas que as manipulam com muita eficiéncia, o que por sua vez, impacta decisivamente
nas relacdes de trabalho e permite-lhes ampliar de varias maneiras a exploracao das mais-valias
relativas, absolutas e extraordinarias.

Com o desenvolvimento das tecnologias informacionais foi possivel, dentre outros
aspectos, consolidar a hegemonia do capital financeiro sobre a economia. Para Santos (2018)
foi por meio delas que uma série de “produtos” do capital ficticio ganharam as ferramentas
necessarias para sua realizacdo, tais como as vendas de seguros de todos os tipos, cartdes de
créditos, negociagdo de debéntures, dentre outros, sem desconsiderar a larga participagdo deste
capital nos titulos de divida publica, principalmente no conjunto dos paises dependentes.

No campo educacional, a utilizacdo das tecnologias, notadamente, a partir da década de
1990, ampliou as formas de privatizacdo e de mercantilizacdo da educacdo tanto com o seu uso
nos cursos presenciais como a distancia. Com o surgimento desse novo nicho educacional
houve um despertar da concorréncia entre 0s empresarios nacionais e estrangeiros, impondo a
necessidade de adocdo de novas estratégias de livre mercado para obtencéo de ganhos em escala
mundial. Para Vale, Carvalho & Chaves, (2014), entre as estratégias adotadas pelos empresarios
do lucrativo setor estdo a diversificagdo de cursos, especializagdo em nichos académicos, a
adocdo de marketing que relaciona a formacao/qualificacdo ao acesso imediato ao mercado de
trabalho; os antncios de promocdes com descontos nos valores das mensalidades, as bolsas de
estudo, financiamentos e intercdmbios estudantis entre universidades nacionais e internacionais
e a profissionalizagéo da gestao

E neste cenario de concorréncia agugada que 0 ensino superior passou a ser negociado
no mercado financeiro, "viabilizado com a insercdo de capital especulativo, com o ingresso de
grupos estrangeiros, de capitais fechados e abertos e a inclusdo de grupos educacionais no
mercado de acGes em bolsas de valores” (Chaves, Reis &; Guimardes, 2018, p. 7). Este processo
é denominado por alguns autores como "financeirizacdo da educacéo superior".

Bem (2009, p. 12-13) explica a financeirizagdo como “um modo de operagdo no qual
uma parcela cada vez maior do excedente gerado nos setores produtivos da economia vem
sendo deslocada para o setor financeiro”. Nesse contexto de economia, Bastos (2013) conceitua

a financeirizacdo como

[...] o modo atual de funcionamento do capitalismo global, originado na década de
1980, contemporaneo da mundializagdo financeira. Esse modo é marcado pela
importancia da ldgica da especulagdo, ou seja, por decisdes de compra (venda) de
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ativos comandadas pela expectativa de revenda (recompra) com lucros em mercados
secundarios de agles, imoveis, moedas, créditos, commaodities varios outros ativos. A
financeirizagdo € sistémica e de escopo mundial, vale dizer, impacta as relagGes
econdmicas internacionais e as torna crescentemente transnacional, atravessadas, por
fluxos de capital transfronteirigos capazes de influenciar o comportamento de
economias nacionais (Bastos, 2013, p. 1).

A partir desse excerto fica evidente a importancia nesse processo da perspectiva da
internacionalizacdo transfronteirica, na qual as institui¢Ges internacionais podem vender seus
servigos educacionais ou mesmo se instalar em outros paises em aquisi¢cdes ou fusdes com
instituicGes nacionais. Esse é um fenbmeno que vem provocar mudancas na configuracao da
educacdo superior com impactos nas politicas educacionais, que vao desde aspectos ligados a
qualidade do ensino, massificagcdo da educagdo com a entrada cada vez maior de alunos nas
instituices privadas e mudancas na forma de gestdo que assume cada vez mais um carater de
mercado, preocupado com a eficiéncia e cumprimento das metas das instituicbes. Segundo
Carvalho (2017) no que se refere aos aspectos administrativos, o objetivo é reduzir custos,
maximizar o negocio, facilitar a entrada de investimentos e garantir lucros acima da media
num curto espaco de tempo.

A acumulacdo do capital para Chesnais (1996, p. 15) é dada "pelas novas formas de
centralizacdo de gigantescos capitais financeiros (fundos matuos e fundos de pensdo), cuja
funcéo é frutificar principalmente no interior da esfera financeira". Os oligopo6lios criam um
espaco que estimula a rivalidade e barreiras que dificultam a entrada de novos concorrentes no
setor. Esse espaco € a base da expansdo desses grandes grupos, que também atuam de forma
colaborativa e interdependente, ligando os grupos que dele fazem parte.

O processo de financeirizagcdo tem sustentado os grandes percentuais de crescimento
da educacdo superior no Brasil. Principalmente, porque ndo existe ainda uma regulamentacao
que possa nortear, especificamente, sua forma de controle. Segundo Sousa, (2018) a auséncia
de legislacdo mais detalhada que regulamente a educacdo superior brasileira nesse sentido
financeiro é algo pensado e orientado, para facilitar a entrada e implementacgéo das aquisi¢cdes
e fusdes dentro do Brasil. O autor evidencia que,

A marginalidade da financeirizagdo da educacdo superior no Brasil em relacdo a
legislacdo é algo muito préximo ao estilo de expanséo orientado pelos organismos
multilaterais internacionais. Portanto, o estimulo da financeirizagdo e a inexisténcia
de regulamentacgéo foram politicamente orientados, ainda que isto ndo esteja disposto
em dispositivos legais (Sousa, 2018, p. 73).

O autor ainda seguindo o seu raciocinio, evidencia que esse processo é subordinado
ao neoliberalismo e ao capital financeiro, tendo como objetivo alterar a estrutura educacional
como um todo, fazendo com que a educagdo superior cumpra 0 papel necessario na

Revista Paradigma, Vol. XLIV, Edicdo Tematica Nro. 4: Politicas Educacionais em Tiempos de

Mercantilizacion; Sept. de 2023 / 254 — 277
262



O Ensino Superior no Brasil: o processo...

mundializacdo do capital, de ser, ao mesmo tempo, formadora de méo de obras e tecnologias
voltadas a suprir e ajudar o mercado, mas também ela propria um bem vendavel, que sirva de
campo aberto para a entrada do capital excedente e para a autovalorizacdo de sua faceta
financeira (Sousa, 2018, p. 74).

O processo de financeirizacdo tem séries repercussdes nas politicas de educacao
superior no Brasil. Em primeiro lugar porque esse é um processo global no qual as politicas
gestadas internacionalmente vao definindo as politicas da periferia do capital por meio de
Declaragdes, Foruns e Diretrizes. Segundo Akkari (2011) isso ocorre porque, com a abertura
de fronteiras econémicas, cria-se na area educacional a possibilidade de atrair investimentos
diretos e de empresas multinacionais. Essa realidade faz com que grupos econémicos
regionais compostos por Vvarios paises incentivem seus estados membros a buscarem
harmonizar suas politicas de educagdo, criando assim uma “Agenda Global” (Akkari, 2011,
p. 940).

O debate sobre uma agenda global de educacéo, ndo é nova. Alguns autores falam sobre
essa agenda com diferentes denominagdes e visfes. Laval e Weber (2002), por exemplo, a
chamam de uma nova ordem educacional mundial, um novo modelo educativo. Dale (2004) a
nomeia de Agenda Globalmente Estruturada para a Educacdo (AGEE). Akkari (2011, 2011), a
denomina de internacionalizacdo das politicas educacionais, e posteriormente passou a trata-la
como agenda internacional para a educacéo.

No entendimento de Laval e Weber (2002), a fase da globalizacdo das economias, no
que diz respeito a educacdo, caracteriza-se pelo dominio de um novo modelo de educacdo que
é inspirado pela I6gica da economia liberal e pela construcdo de uma nova ordem educacional
mundial. Como porta-vozes universais, governos, grandes empresas de comunicacfes e
dirigentes de organizacdes econdmicas internacionais, promovem a difusdo de um modelo de
escolas nos principais foruns mundiais, conforme as regras do livre comércio, as estratégias das
grandes empresas multinacionais e com uma ideologia neoliberal que lhe d& sustentacao.

No Brasil um marco para a implementacdo de politicas neoliberais e de abertura para o
mercado foi o redirecionamento do papel do Estado para com as politicas sociais entre elas as
politicas educacionais no &mbito do Consenso de Washington* quando se evidenciou que eram

necessarias mudancas visando uma reestruturacdo econdémica nos paises latino-americanos.

* As discussdes denominadas de “Consenso de Washington”, como as reformas politicas e de ajustes econdmicos
na Ameérica Latina, (1989), contaram com a participacdo de integrantes do Fundo Monetério Internacional, do
Banco Mundial, do Banco Interamericano de Desenvolvimento e de representantes do governo dos Estados Unidos
e de alguns paises da América Latina. (Leme, 2010, p.130).
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Registra-se dessa forma, o aprimoramento de uma tendéncia, cada vez mais, privatista,
colocando explicitamente a necessidade de transferir para o setor privado muitas das
prerrogativas do setor produtivo que eram realizadas pelo Estado, fortalecendo assim a
competitividade e diminuindo seu papel frente a iniciativa privada.

Outro marco historico, nesse contexto, foi a Conferéncia Mundial “Educacdo para
todos”, em Jontiem na Tailandia, no ano de 1990, que Santos; Guimaraes-losif & Chaves
(2013) consideram como sendo o marco inicial das transformacdes sofridas pela educagédo na
perspectiva neoliberal. Tanto o Consenso de Washington quanto a Conferéncia Mundial
fundamentam-se na légica de que o mercado é a fundamentacéo legitima da economia e da
sociabilidade e de que a educacgéo deve ser ofertada sob a forma de mercadoria-servico, de
acordo com os regulamentos de producéo e de circulagdo de mercadorias (Santos; Guimarées-
losif & Chaves, 2013). Tomando como referéncia essas recomendac6es aconteceram reformas
nos diversos sistemas de ensino no mundo, de forma especial, reformas voltadas a incentivar
as instituicGes a serem mais sensiveis as necessidades do capitalismo (Santos; Guimardes-losif
& Chaves, , 2013).

A orientacdo politico-econémica neoliberal trouxe consigo consequéncias muito
fortes para a educacdo. Antunes e Alves (2004) afirmam que uma das consequéncias na

educacdo é o surgimento de fendmenos, como

a) Proliferacdo de IES privadas no pais; b) Sucateamento do aparato de ensino
publico; c) Alto controle social e formagdo de méo de obra aligeirada e barata; e,
d) Crescimento do volume de recursos puablicos para financiar acdes privadas, de
forma especial no ensino superior (Antunes & Alves, 2019, p. 338)

Essa informacdo nos faz evidenciar a crescente oferta de vagas na rede privada e também
uma forte transformacéo dos estudantes brasileiros em consumidores da educacéo, que segundo
Azevedo (2015, p. 4), “pagam diretamente anuidades escolares ou que sdo financiados por
intermédio de bolsas pelo Programa Universidade para Todos (PROUNI)® ou pelo Fundo de

Financiamento Estudantil (FIES)®”. Esses programas alocaram recursos financeiros de ordem

> O Programa Universidade para Todos (Prouni) € um programa do Ministério da Educagéo, criado pelo Governo
Federal em 2004, que concede bolsas de estudo integrais e parciais (50%) em instituicdes privadas de ensino
superior, em cursos de graduacdo e sequenciais de formagdo especifica, a estudantes brasileiros, sem diploma de
nivel superior (INEP, 2019).

® O Fundo de Financiamento Estudantil (FIES) é um programa do Ministério da Educacdo (MEC), instituido pela
Lei n®10.260, de julho de 2001, que tem como objetivo conceder financiamento a estudantes em cursos superiores
ndo gratuitos, com avaliacdo positiva nos processos conduzidos pelo MEC e oferecidos por instituicbes de
educacdo superior ndo gratuitas aderentes ao programa (INEP, 2019).
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publica em instituicbes privadas, garantindo também isencOes fiscais para instituicdes que
aderissem a essas medidas.

Esses programas sdo exemplos de como o Estado atua em favor do capital. Uma forma
utilizada constantemente para a superacdo das crises financeiras dos ultimos trinta anos,
consiste na presenca do fundo publico para amparar as instituicdes financeiras com dificuldades
de manter-se no mercado (Salvador, 2010), dentre elas as IES privadas, que tentam sobreviver
a custa dos impostos dos cidadaos.

O mesmo autor destaca que,

Com a financeirizacdo da riqueza, os mercados financeiros passam a disputar cada
vez mais recursos do fundo publico, pressionando pelo aumento das despesas
financeiras do orcamento estatal, o que passa pela remuneracéo dos titulos pablicos
emitidos pelas autoridades monetérias e negociados no mercado financeiro, os quais
se constituem importante fonte de rendimentos para os investidores institucionais.
Com isso, ocorre um aumento da transferéncia de recursos do orgamento publico para
0 pagamento de juros da divida puablica, que é o combustivel alimentador dos
rendimentos dos rentistas. Nesse bojo, também se encontram generosos incentivos
fiscais e isencdo de tributos para o mercado financeiro & custa do fundo publico
(Salvador, 2010, p. 606).

E evidente a participacdo do Estado brasileiro na inducio do processo de privatizacio
educacional, através do incentivo livre a politica mercadologica e adocdo de medidas
mercantis no setor publico. Assim, a educacdo superior formal passa a ser concebida,
inteiramente, como um negdcio, cabendo ao Estado o simples papel de gerir a politica
educacional, trazendo, cada vez mais, o perfil mercantil para a educacao superior privada.

Outra forma que se apresenta no processo de mercantilizacdo da educacéo superior é
a formacdo dos grandes oligopdlios educacionais. Entende-se que a inser¢do do setor
educacional no mercado de acdes é fruto das diversas transformacdes vivenciadas no mercado

financeiro mundial. Chaves (2019) afirma que,

[...] as novas estratégias de acumulacéo de capital no setor educacional por meio do
mercado de capitais fazem parte das transformagbes ocorridas no mercado
financeiro mundial de liberacdo e desregulamentacdo dos fluxos financeiros, da
interligagdo dos mercados, da criacdo de inovagdes financeiras e de fundos de
investimentos institucionais, que estudiosos denominam de processo de
financeirizacdo (Chaves, 2019, p. 2).

Isso aconteceu, justamente, pelo desenvolvimento do setor privado-mercantil, no que
se refere a educacéo superior brasileira, que acaba por assumir um novo perfil, por meio da
entrada na bolsa de valores, que se deu a partir no ano de 2007. Embora algumas iniciativas
ja vinham sendo delineadas desde 2001 (Ruas, 2015), com a parceria firmada entre a Apollo

Internacional e o Grupo Pitagoras (do estado de Minas Gerais), que teve durabilidade de cinco
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anos, sendo a parte da Apollo comprada pelo grupo mineiro. Considera-se essa parceria como
0 marco do processo de mercantilizacdo da educacdo superior no Brasil (Ruas, 2015).

Em nivel nacional vérios fatores contribuiram para facilitar a implementacdo da
formacéo desses oligopdlios. Em primeiro lugar a falta de normatizacdo para a formacéo de
oligopdlios. No vacuo de normatizacGes € evidente o aumento de matriculas nesse nivel de
ensino. Segundo Sousa (2018) “em apenas sete anos o percentual de matriculas abocanhadas
pelas instituicbes de ensino que possuem capital aberto e investimento em bolsas de valores
passou de 7% a 8% em 2007 para 31% em 2014”. (Sousa, 2018, p. 42). Ainda segundo o
autor, ao analisar os dados é possivel perceber que os grandes percentuais de crescimento
acontecem justamente nas instituicdes privadas que contam com capital aberto, ou mesmo
sendo “majoritariamente de algum grupo educacional de carater internacional que investe em
bolsas de valores fora do Brasil” (Sousa, 2018, p. 42).

Para Oliveira (2009) o marco central dos processos de fusdes e aquisi¢oes é deflagrado
a partir da aquisicdo da Universidade Anhembi Morumbi, pelo Grupo americano Laureate
International Universities, no ano de 2005, e, em um segundo momento pelo caso da
Anhanguera Educacional, que quando fundada, em 1994, era concebida sem fins lucrativos,
mas, em 2003, transforma-se em Sociedade Anbnima (S.A), forma organizacional idealizada
e preparada para futura abertura de seu capital na bolsa de valores.

O crescimento exponencial da financeirizacdo a partir do ano de 2007, transformou a
educacdo como direito em um bem de servico, com caracteristicas extremamente comerciais.
Entendemos que a educacdo, em nenhuma circunstancia, pode deixar de ser um direito
garantido a todos constitucionalmente. Concordamos com (Costa, 2011), para quem o0
processo de financeirizacdo da educacgédo, em sua maioria, ndo tem dado conta de preparar e
formar cidaddos para o mercado de trabalho, mas sim tem exercido um papel de formar méo
de obra mais barata, sendo educada para produzir em maior quantidade nos processos de

producdo, buscando exatiddo e trabalhando com forte conhecimento técnico.

A presenca de grupos internacionais no mercado educacional brasileiro: a
internacionalizagdo sob uma nova logica

A nova configuragdo que a internacionalizacdo vem assumindo com a entrada de
grupos estrangeiros na oferta da educacdo superior tem contribuido para a consolidacdo da
mercantilizacdo desse nivel de ensino o que vem provocando um excessivo processo de

privatizacdo da educacéo brasileira, formando grandes oligopdlios, no contexto de abertura de
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capital dos conglomerados educacionais na bolsa de valores. Bittar e Ruas (2012) evidenciam
que a mercadorizacdo da educacdo superior no Brasil é intensificada por meio do processo de
insercdo da sociedade do nosso pais na economia globalizada e competitiva.

Bittar e Ruas (2012) concebem ainda que a formacéo desses oligopolios acontece por
“empresarios que mantém vinculos com grandes bancos de investimentos norte-americanos
que entraram no pais, investindo enormes cifras para garantir sua presenca nas IES
brasileiras”. Esse movimento propiciou a entrada do capital financeiro na educacdo superior,
promovendo a internacionalizacdo da oferta educacional, contribuindo também para sua
financeirizacdo. A alternativa encontrada pelos grandes grupos de ensino foi justamente se
converterem em uma espécie de plataforma de valorizacéo de capitais monetarios disponiveis
para aplicacdes financeiras.

Outra grande mudanca, que vai interferir diretamente no processo de expansao da
internacionalizacdo do ensino superior privado € a insercdo do capital especulativo, por meio
da entrada de grupos estrangeiros no mercado de acdes nas bolsas de valores. Existe um
aumento na perspectiva dos movimentos especulativos, trazendo um forte perfil mercantilista
para 0 ensino superior, que por vezes, tem sido denominado como privado-mercantil, por
diversos autores, como Chaves (2010) e Lima (2019).

Segundo Santos; Guimaraes-losif & Chaves (2013) o destaque desses grupos de capital
estrangeiro é uma gestdo profissionalizada e corporativa, que visa a obtencdo de lucros e
transforma o aluno em geradores desses lucros. Essa perspectiva acaba por gerar uma forte
concorréncia entre os grupos de capital aberto no Brasil. A partir do ano de 2007 diversas IES
privadas passaram por aquisi¢cdes/fusdes junto a conglomerados internacionais de ensino, 0s
quais acabam desenvolvendo a dominancia do mercado mundial, com uma forte intencéo de

absorver as empresas menores e formar oligopélios. Chaves (2010) afirma que,

O processo de mercantilizacdo do ensino superior brasileiro vem adquirindo novos
contornos. Observa-se um forte movimento de compra e venda de IES no setor
privado. Além de fusdes, que tém formado gigantes da educacéo, as “empresas de
ensino” agora abrem capital na bolsa de valores, com promessa de expansdo ainda
mais intensa e incontrolavel. Sdo quatro as empresas educacionais que mais se
destacam nesse mercado de capitais: a Anhanguera Educacional S.A, com sede em
Séo Paulo; a Estacio Participac@es, controladora da Universidade Estacio de S&, do
Rio de Janeiro; a Kroton Educacional, da Rede Pitadgoras, com sede em Minas
Gerais; e a empresa SEB S.A., também conhecida como “Sistema COC de Educacéo
e Comunicagdo”, com sede em Sio Paulo. E importante ressaltar que grande parte
do capital dessas empresas é oriunda de grupos estrangeiros, em especial, de bancos
de investimentos norte-americanos, que encontraram, nesse setor, um mercado
muito favoravel ao aumento de seus lucros (Chaves, 2010, p. 491).
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E possivel perceber que os grandes percentuais de crescimento acontecem justamente
nas instituicdes privadas que contam com capital aberto, ou mesmo sendo “majoritariamente
de algum grupo educacional de carater internacional que investe em bolsas de valores fora do
Brasil” (Sousa, 2014, p. 42). Chaves (2010) também aponta que essas “empresas de ensino”
conseguem reduzir seus custos operacionais, por meio da compra de materiais e equipamentos
em grandes quantidades, podendo assim aumentar sua margem de lucro e diminuir
significativamente o valor de suas mensalidades, o que acaba inviabilizando o funcionamento
de instituicdes de pequeno porte como as faculdades.

A liberalizacdo e desregulamentacdo s@o os fatores primordiais para a privatizagdo
da educacdo superior, havendo um incentivo a expansao do setor privado na medida em que
o0 Estado adota mecanismos de imunidade e isencdo fiscal para este segmento. No Brasil esses
fatores permitiram que uma gama de empresas da educacao realizasse a abertura de capital ou
Initial Public Offering — IPO (Oferta Pablica Inicial), que corresponde a venda de acdes da
empresa na Bolsa, além de compras e fusGes de outras IES, a partir de 2007

No ano de 2007 considerado o marco da expansédo desses conglomerados no Brasil,
ressalta-se a entrada da Laureate Internacional Universities, que se espalhou por todo o pais,
atuando praticamente em todas as regifes passando a ser um dos conglomerados mais
expressivos presente no Brasil, formado por 12 instituicbes de ensino que possuem mais de
40 campi em oito estados brasileiros.

Segundo dados da CM Consultoria (2015) durante o periodo de 2008/2009 o crédito
abundante permitiu um avanco nas fusdes e aquisi¢des, chegando a totalizar 56 operacdes, em
2010 e 2011 totalizando apenas 12 operacfes. Como destaque dos Ultimos anos e mais
relevantes no setor educacional brasileiro € importante mostrar os movimentos das principais

companhias educacionais (Quadro 1).

Quadro 1 - Fusdo e Aquisicao dos principais oligopolios no Pais e valor dos negécios
realizados (2012 a 2015)

Institui¢do Data Instituigdo Adquirida Valor do
Compradora Negécio
KROTON Maio/2012 UNIASSELVI R$ 510
EDUCACIONAL milhdes
GRUPO LAUREATE Janeiro/2013 Integralizacéo de sua R$400
participacdo acionaria no capital milhdes
social da Anhembi Morumbi (estimado)
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GRUPO LAUREATE Agosto/2013 Aquisicéo do Centro R$ 1
Universitario das Faculdades bilhdo

Metropolitanas Unidas (FMU) (estimado)
ESTACIO Agosto/2013 Aquisicdo da UNISEB R$ 615
PARTICIPACOES milhdes
ANIMA/GAEC Abril/2014 Aquisicdo da Universidade Sdo R$ 320
Judas milhdes
SER Dezembro/2014  Aquisi¢do da UNISEB R$ 199
EDUCACIONAL milhdes
ANIMA/GAEC Dezembro/2014 UNIJORGE e UVA R$ 1,14
bilhdes

Fonte: CM Consultoria, 2015.

Os valores de compra das instituices revelam que as funcdes e aquisicOes
movimentaram um montante de recursos extremamente significativos. A Kroton, maior
empresa nacional, movimentou em 2012 o total de 510 milhdes, sequida em 2013 pela Estacio
ParticipacGes com um total de 615 milhdes. Entre os grupos Internacionais a Laureate € o
destaque com duas aquisi¢cBes no ano de 2014. O que demonstra que esse € um negécio
extremamente atrativo, principalmente porque essas instituicbes contavam com o
financiamento proveniente do fundo publico para o pagamento das mensalidades dos alunos.
A CM Consultoria (2015) enfatiza que a tendéncia desse processo, mesmo acontecendo em
volume e velocidade menor, no que se concerne fusdes e aquisi¢des, continua a nortear o

mercado do ensino superior privado brasileiro. A CM Consultoria também destaca que

Além do ensino privado estar cada dia mais desnacionalizado, ele também passa por
um processo de monopolizagdo. Segundo relatorio “Fusdes e Aquisi¢des no Ensino
Superior - Panorama 2007-2014”, atualmente, 1.091.486 de estudantes sdo tratados
como mercadoria, a peso de ouro, pela Kroton/Anhanguera; 216.000 da Laureate e
325.166 da Estacio. 37 grupos dominam as mais de dois milhdes de matriculas no
setor privado desnacionalizado, os trés grupos citados acima representam 63,74%
dessas matriculas. Entre 2001 e 2014, ocorreram 59 transacdes, entre fusdes e
aquisicOes. Neste periodo, o capital financeiro internacional gastou R$ 7 bilhdes
para abocanhar as vagas nas universidades. No total (divulgado) entre 2007 e 2014
do que ja foi gasto com a compra de universidades privadas brasileiras por outras
também brasileiras e fundos de investimentos internacionais somam R$
11.027.898.546 bilhGes (CM Consultoria, 2015, p. 4).

O relatério demonstra, além dos nimeros extremamente expressivos, que caracterizam
a mercantilizacdo da educacdo de forma veemente, evidéncias de uma forte monopolizacéo
da educacéo em seu processo de desnacionalizacdo, por parte desses conglomerados. Torna-
se evidente a formacdo de grandes oligopolios na educacdo superior privado-mercantil
brasileira, descaracterizando o papel emancipador da educagéo e proporcionando, de forma
cada vez mais efetiva o ranqueamento da educag&o superior.
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Na Figura 1 é apresentado o Ranking dos maiores conglomerados presentes no Brasil,
com dados referentes a 2017, divulgados pela Folha de Séo Paulo, tendo como fonte a Hoper
Educacéo

Figura 1 - Ranking das dez maiores empresas de ensino superior do pais, em 2017

Matriculas privadas

estimadas de graduacio

Estimativa de receita presencial e ensino a
liquida*®, em RS milhdes distancia, em mil

Kroton (principais marcas:
Anhanguera, Unopar, Pitagoras)

5.380,36 841,3
Estacio
3.379,00 41,7
Unip
2.418,34 174
Laureate (principais marcas: FMU,
Anhembi Morumbi, UniRitter)
2.534,47 27,2

Cruzeiro do Sul Educacional (Universidade
Cruzeiro do Sul, Colégio Alto Padrac)
850,80 149,8

Ser Educacional
(Uninassau, Univeritas)

1.231,79 143,4
Uninowve
749,20 138,2
Anima
(Sao Judas, UniBH)
981,80 85,8
Unicesumar
449,50 79,5

Adtalem Global Education
(Damasio, Ibmec, Wyden)
899,51 54,6

Fonte: Hoper Educacéo, 2017.

Os dados mostram o Ranking dos dez maiores oligop6lios em atuacéo no pais. O grupo
Kroton é uma das maiores organizacdes educacionais privadas do Brasil e do mundo, com
matricula de 841,3 mil alunos e uma receita estimada em torno de R$5.380.000,36. Seguida
da Estacio com 441,7 mil matriculas e um lucro estimado de R$3.379.000,00.

Essa nova configuracdo que o ensino superior assume é fruto da abertura de a¢des na
bolsa de valores as quais acabam desenvolvendo a dominancia do mercado mundial, com uma
forte absorcdo de empresas menores, formando grandes oligopdlios. Salienta-se que a
formacéo de oligopolios vai interferir diretamente na atuacao das demais institui¢fes privadas,
de porte menor, que travam uma grande luta junto a esses conglomerados em um contexto

econémico que ndo favorece a sua permanéncia no mercado.
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Esse processo tem reflexo nas politicas educacionais que perpassam por um forte
processo de flexibilizagdes e favorecimentos, desencadeando uma fase de grandes arranjos na
educacgéo superior privada. Para Antunes e Alves (2004) para se adotar uma ideologia de

mercado global as “IES privado-mercantis” acabam por acatar algumas medidas necessarias

Grande abrangéncia fisica e de atividades; b) Alta racionalidade; c) Criacdo
de sistemas de avaliacdo da qualidade do ensino; d) Modelo de gestdo
gerencial; e) AlteragGes curriculares e pedagdgica (Antunes & Alves, 2004,
p. 339).

Nesse contexto, a educacdo adota cada vez mais 0s mecanismos de mercado se
aproximando da forma de organizacdo mercantil. O que esta subentendido é a promocéao de
uma grande liberalizacdo e abertura de capital estrangeiro, visando potencializar os lucros das
empresas que investem no setor educacional. Isso justifica o pensamento de que o desenfreado
crescimento do setor privado ganha novas estruturas a partir da entrada de grupos empresariais
na bolsa de valores.

Esse movimento de financeirizacdo e formacdo de oligopdlios no ambiente
educacional torna evidente que sua categorizagdo como servico e se encaminha em busca da
I6gica de empreendedorismo, competitividade, eficiéncia, racionalizacdo dos custos, centrada
na preocupacdo para os lucros e dividendos dos acionarios, colocando em segundo plano

alunos e docentes que estdo envolvidos diretamente no ambiente educacional.

Consideracoes finais

Neste estudo evidenciou-se as influéncias do processo de globalizacdo nas diferentes
concepcdes de internacionalizacdo com destaque para o campo da educacéo superior, que por
ser produtora de conhecimento tem um papel diferenciado na adequacdo dos processos de
trabalho as exigéncias do capital, aprofundado pelo desenvolvimento das tecnologias da
comunicacdo e da informacdo. O que se coloca em relevo, pois, é a promogdo de uma pauta
educacional fundamentada na l6gica do mercado, intensificada por relacdes de produtividade
e competitividade no ambito do capitalismo avangado, na qual o conhecimento € considerado
a fundamental forga produtiva.

Nesse contexto no qual a economia € o foco principal, as decisdes das politicas
educacionais, tém sido direcionadas por uma agenda global, que tem induzido politicas
educacionais em consonancia com as exigéncias do mercado e mais adequado ao processo de

financeirizagdo em escala global.
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A financeirizacdo modificou o conceito de internacionalizacdo da educacéo superior,
ampliou as fronteiras entre o publico e o privado e permitiu aquisi¢cbes/fusdes de instituicbes
internacionais e nacionais permitindo a formagcao de grandes oligop6lios educacionais. E nesse
novo formato de oferta da educacdo superior, que as IES privadas, algumas inicialmente de
cunho familiar, que trabalhavam como Sociedade Limitada passam a integrar grupos
financeiros, visando uma maior valorizacéo e circulacdo do seu capital

No Brasil essas politicas de liberalizacao, privatizacdo e desregulamentacdo mudaram
a configuracdo da educacdo superior. Na atualidade, os oito grandes aglomerados
educacionais detém mais de 1,5 milhdo de matriculas presenciais e a distancia, financiados na
sua maioria com recursos do fundo publico propiciado por programas governamentais como
o FIES e o Prouni.

Ha assim um grande crescimento do setor privado-mercantil proveniente do processo
de mercantilizacdo no atual estagio do capitalismo denominada de mercantilizacdo de novo
tipo, que vem sendo caracterizada como um processo que viabiliza uma tendéncia de controle,
incorporagéo e a aquisicao de IES por conglomerados econdmicos, ligados principalmente ao

setor financeiro.
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