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Resumen

Eltrabajo aborda una experiencia pedagdgica relacionada con una de las tareas del proyecto de investigacién
“Gestion didactica innovadora para mejorar la formacién de los estudiantes de Preuniversitario y Secundaria
Basica”, de la universidad de Camagiiey. En el mismo se destaca la necesidad, en el contexto de la escuela
cubana actual, de la labor tutorial en instituciones educativas de la Secundaria Basica, seleccionadas del mu-
nicipio Camagiiey, en funcién de la formacién didactico-matemaética de los docentes de matemaética, a partir
de la introduccién de resultados cientificos derivados de la investigacién educativa. El presente trabajo per-
sigue como objetivo caracterizar el desempefio de los investigadores, en su funcién de tutores, en el proceso
de ensefianza- aprendizaje de la matematica, mediante los fundamentos tedricos y didacticos-metodolégicos
que inciden en la consolidacién de modos de actuacién profesional de los docentes del territorio. Para su de-
sarrollo se emplearon métodos teéricos como el analitico-sintético y el deductivo-inductivo que posibilitaron
realizar las valoraciones necesarias y establecer generalizaciones a partir de la informacién obtenida de los
talleres desarrollados. Entre los empiricos se utilizé la observacién durante el desarrollo de las actividades
docentes, asi como la aplicacién de una encuesta de satisfaccién para constatar su efectividad.

Palabras clave: Tutores, Docentes de matematica, Resultados cientificos, Secundaria Basica.

The tutoring of the mathematics teachers of the Basic
Secondary. An experience from the introduction
of research results

Abstract

The work approaches a pedagogical experience related with one of the tasks of the project of investigation
“Innovative didactic management to improve the formation of the students at Pre university and Secondary
Basic school ", of the University of Camagiey. Its highlights the necessity, in the context of the current Cuban
school, of the tutorial “s work in educational institutions in the Basic Secondary selected, of the municipality
Camagtiey, in function of the didactic-mathematical formation of the teachers of Mathematics, starting from
the introduction of investigative results. The present work pursues as objective to characterize the performan-
ce of the researchers, in its function like tutors, in the teaching process - learning in Mathematics, by means of
the theoretical and didactic-methodological foundations that impact in the consolidation of the professional
performance of the teachers of the territory. For their development, theoretical methods were used the analy-
tic-synthetic and the deductive-inductive that facilitated to achieve the necessary valuations and to establish
generalizations starting from the obtained information of the developed workshops. Among the empiric me-
thods, the observation was used during the development of the educational activities, as well as the applica-
tion of a survey of satisfaction to verify its effectiveness.

Keywords: Tutors, Teachers of mathematical, Investigative outcomes, Basic Secondary.
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La tutoria de los docentes de mateméatica de la Secundaria Basica. Una experiencia desde la introduccion de
resultados investigativos

A tutoria dos professores de matematica do Ensino Secundario
Basico. Uma experiéncia a partir da introducao
de resultados de pesquisa

Resumo

O trabalho trata de uma experiéncia pedagégica relacionada a uma das tarefas do projeto de pesquisa "Gestado
didética inovadora para melhorar a formacgdo dos alunos da Pré-universidade e da Escola Secundaria Bésica",
da Universidade de Camagiiey. Destaca a necessidade, no contexto da atual escola cubana, de trabalho tutorial
em instituicdes educacionais de Ensino Médio Basico, selecionadas no municipio de Camagtiey, em termos de
formacdo didatico-matematica de professores de matematica, com base na introducdo de resultados de pes-
quisa. O objetivo deste trabalho é caracterizar o desempenho dos pesquisadores, em seu papel de tutores, no
processo de ensino-aprendizagem da matematica, por meio dos fundamentos teéricos e didatico-metodolé-
gicos que tém impacto na consolidacdo dos modos de acao profissional dos professores do territério. Métodos
tedricos, como o analitico-sintético e o dedutivo-indutivo, foram usados para fazer as avaliagdes necessarias
e estabelecer generaliza¢cdes com base nas informacgdes obtidas nos workshops. Entre os métodos empiricos,
foi utilizada a observa¢do durante o desenvolvimento das atividades de ensino, bem como a aplicacdo de uma
pesquisa de satisfacao para verificar sua eficacia.

Palavras-chave: Tutores, Professores de matematica, Resultados de pesquisa, Ensino Médio.

INTRODUCCION

La Universidad Cubana ha estado, en cada etapa de su desarrollo, acompanada de
los cambios que las condiciones materiales y exigencias sociales han permitido y necesi-
tado hacer, cambios matizados, en su totalidad, por la voluntad politica de la direccién de
nuestro proceso revolucionario, por la clara vision de nuestra realidad y la precisa prevision
de nuestras necesidades de desarrollo social. Es por ello que la calidad del proceso de en-
seflanza-aprendizaje, los rasgos de la actividad cientifica contemporaneay la formacion de
caracteristicas desarrolladoras del aprendizaje constituyen metas a alcanzar.

Sigue siendo un reto para las universidades, en los Ultimos afos, la introduccion de
resultados investigativos derivados de la investigacién educativa, como elemento esencial
de la actividad cientifica educacional, los cuales deben ser socializados e introducidos en
la practica para elevar la calidad del proceso de ensefianza-aprendizaje en los diferentes
niveles educativos y en la formacién continua del profesional de la educacién, de manera
que se enriquezcan, desde lo tedrico y metodologico, las Ciencias de la Educacion . Boza 'y
Keeling (2021).

Con el propésito de dar solucién a problemas detectados en la educacién de la pro-
vincia de Camagtiey, la Universidad, en los momentos actuales, se ha visto involucrada en
el desarrollo de diversas actividades de caracter didactico y metodolégico en busca de dar
tratamiento a dichos problemas, las cuales han servido de base a los investigadores, en par-
ticular desde el ejercicio de la tutoria a los docentes de las instituciones educativas, para
implicarse en la introduccidn de resultados cientificos como investigacion educativa, dada
las insuficientes investigaciones cientificas dirigidas a develar la naturaleza y esencia de la
labor tutorial en estos escenarios.

2 PARADIGMA, Maracay, XLV, Edicién Normal, Numero 1, 2024013, 2024



Migdalia Fernandez Perdn, Gilda Hernandez Murias, Pablo Ernesto Estrada Aguilera y Olga Lidia Pérez Gonzalez

Por consiguiente desde este punto de vista, se abren nuevas perspectivas de la inves-
tigacién educativa, para el Grupo de Investigacion de Matematica Educativa de la Universi-
dad de Camagiliey (GIMEUC), con la puesta en practica de resultados cientificos derivados de
las investigaciones realizadas, entre ellas podemos mencionar el proyecto recientemente
culminado, “Introduccién y Generalizacion de los resultados investigativos del GIMEUC y la
valoracién de sus impactos en el territorio”, en la Educacion Preuniversitaria, el cual reflejé
valoraciones muy positivas por parte de directivos técnicos de la especialidad y docentes
de esta ensefianza, entre las que se destaca el papel de los investigadores en su funcién de
tutores en clases de matematica durante su permanencia en las instituciones educativas,
destacandose la trascendental labor de los mismos en la consolidacién de modos de actua-
cién profesional de los docentes del territorio.

De lo anteriormente expuesto se infiere la necesidad de retomar esta experiencia e
implementarla en la Educacién Secundaria Basica mediante el proyecto de investigacion
“Gestion didactica innovadora para mejorar la formacion de los estudiantes de Preuniversi-
tario y Secundaria Basica”, tomando como base objetivos a acometer desde la tarea relacio-
nada con la Introduccion de resultados investigativos en Secundaria Basica y la valoracion
de sus impactos, en funcion de la formacion didactico-matematica de los docentes, para
mejorar la formacién integral de los estudiantes, tomando como premisa la caracterizaci-
6n realizada por sus directivos y el departamento de Matematica de la Universidad de Ca-
magley, la cual refleja la insuficiente gestion didactica para el tratamiento del contenido
matematico en la escuela, para dar respuesta a las exigencias actuales del proceso de en-
seflanza-aprendizaje de la Matematica en la sociedad contemporanea, atendiendo a los li-
neamientos que determinan el enfoque metodolégico general de esta disciplina.

Es por ello que atendiendo al desempefio de los docentes en clases de matematica
y los problemas de aprendizaje de los estudiantes, identificados por directivos técnicos de
la especialidad, surge la imperiosa necesidad, desde el tratamiento del contenido matema-
tico, abordar aspectos esenciales que guardan relacién con el proceso de generalizacién
de las aplicaciones conceptuales en la resolucién de problemas matematicos a partir de la
sistematizacion de conocimientos y habilidades, segliin Bueno (2021), la utilizacién efectiva
de recursos tecnolégicos como mediadores digitales, en particular asistentes matematicos,
que propician el desarrollo de la actividad cognoscitiva de los estudiantes, Gonzalez (2021),
entre otros aspectos de interés.

Por consiguiente el presente trabajo persigue como objetivo caracterizar el desem-
pefo de los investigadores en su funcion de tutores a docentes de matematica, desde la
etapa de preparacién previa a la introduccion de resultados investigativos, mediante los
fundamentos tedricos y didactico-metodoldgicos que inciden en la consolidacién de modos
de actuacién profesional esenciales en el proceso de transformacién de la Secundaria Basi-
ca como centro de ciencia e innovacion tecnolégica.
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REFERENTES EORICOS

La calidad de la educacion requiere de profesionales comprometidos, protagonistas
de su practica, capaces de determinar y de resolver problemas relativos al desempefio del
rol profesional pedagdgico. En este empefio, juega un papel esencial el ejercicio de la tuto-
ria, tanto en su etapa inicial como en su superacién permanente, en vinculo directo con la
realidad escolar.

La tutoriay sus distintos enfoques tedricos y practicos vienen a ser el resultado de la
influencia de una serie de acontecimientos y aportaciones que se han producido a lo largo
delsiglo XX. Esindudable que uno de los aspectos de analisis y discusion en lo que se refiere
a la situacion actual de las universidades en el presente siglo corresponde al tema de las
tutorias, aspecto muy vinculado a la historia de la educacién, que recoge la figura del tutor
a través de los distintos periodos de la humanidad.

En la literatura consultada se plantea que las primeras referencias a las acciones de
tutoria aparecen entre personajes biblicos como es el caso de Moisés y Josué, Elias y Eliseo,
Pablo y Timoteo. También la literatura griega muestra ejemplos de este tipo de relacién con
el personaje Mentor, amigo de Ulises, a quien le fue confiada la educacién de Telémaco.
Yparraguirre y Borroto, (2006); Collazo, (2006).

Entre los filésofos de la Grecia Antigua también tuvo lugar el tutelaje, Platon (427-347
a.n.e.) fue discipulo de Socrates (469-369 a.n.e). Platon, a su vez dio continuidad a esta labor
con su alumno Aristételes (384-322 a.n.e), el filésofo idealista mas importante de esta region
que a su vez seria educador de Alejandro de Macedonia”. Collazo, (2006). Por otra parte en
el renacimiento comienza a gestarse el capitalismo y surge una nueva clase social ricay pro-
gresista, por lo que la educacién continta desarrollandose y los artesanos y comerciantes
ricos contratan tutoresy preceptores para sus hijos.

En el siglo XIX en Cuba, pueden citarse ejemplos concretos de tutoria, tales son los
casos de: José Agustin Caballero (1762-1835) quien abre el camino de la reforma filosofica
y permite a su discipulo mas avanzado, Félix Varela (1787-1853), producir una verdadera
revolucién en su enfrentamiento radical al pensamiento escolar. José Antonio Saco (1797-
1879) es el discipulo predilecto de Félix Varela y lo sustituye en el Seminario de San Carlos
y San Ambrosio, José de la Luz y Caballero (1800-1862) discipulo de Félix Varela, este sera
el continuador de su obra al desarrollar las ideas que su maestro habia esbozado en el afan
comun de abrir ante los hombres el camino que conduciria a un conocimiento cada vez
mas acertado de la realidad. José Julian Marti Pérez (1853-1895), tomé de su maestro Rafael
Maria de Mendive el gusto por la literatura y las ansias de libertad. (Cf. Perfil Histérico de la
Letras Cubanas desde los Origenes hasta 1898- 1990).
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Los estudios de Collazo (2006) refieren que en el Reino Unido, Australia y Estados
Unidos, los profesores imparten clases a los alumnos universitarios y luego orientan, a un
ndmero reducido de estudiantes, quienes son sus tutorados, para que estudien, lean y pre-
paren un ensayo que discutirdn con el tutor.

Mas adelante Collazo (2006, p. 89) propone un Modelo de Tutoria Integral, Educativa,
Orientadora y Personalizada, donde expresa que:

El profesor tutor debera atender integralmente a los tutorados en su formacién y de-
sarrollo pleno como seres humanos. Por ello deberd tributar a su formacién en lo
académico, lo vocacional-profesional, lo personolégico vy lo investigativo a partir de
un trabajo personalizado.
En el dmbito nacional se pueden mencionar trabajos de investigadores como Colun-
ga, Garcia, Alvarez, Fernandez y Machado (2008, p. 7) de la Universidad de Camagiiey, los
cuales dan a conocer sus experiencias en este campo y asumen la orientacién como una de

las funciones medulares atribuible al trabajo de la tutoria, la que debe entenderse como:

Un proceso continuado, que se preocupe de ofrecer en cada momento, lo més ade-
cuado a las posibilidades de cada individuo, teniendo en cuenta las circunstancias en
que estd enmarcado.

Los referidos autores defienden la idea de una tutoria integral y opinan que el tutor debe

ser un acompafante y un orientador de la actividad de los tutorados.

Como puede apreciarse, la definicién abordada anteriormente, es considerada una
concepcidn superior a los referentes que anteriormente se han analizado, no solo por su
caracter integral, sino porque se enfatiza en la necesidad de considerar a la figura del tutor
desde su funcién de acompafiante, el cual debe tener en cuenta la atencién a las diferen-
cias individuales de los tutorados a partir de la caracterizacién y diagnostico de cada uno,
de manera que se les brinden herramientas esenciales para enfrentar no solo el proceso
de ensefianza- aprendizaje de una ciencia, sino también para lograr su crecimiento como
ser humano. Por ello los autores del presente trabajo se afilian a dicha definicién, desde
el contexto de la superacién de docentes de matematica de la Secundaria Basica, a partir
de la introduccién de resultados investigativos que enriquecen su desempefio didactico y
metodolégico.

Durante el proceso de revision bibliografica realizada se ha podido apreciar que en
la universidad de Camagitiey se ha incrementado la cantidad de investigadores, profesores
y maestros que incursionan en el tema de la tutoria, entre ellas se pueden mencionar Ceniz
(2010), Almanza (2011); en su gran mayoria enfocadas desde el pregrado, especialmente
desde la concepcidn, en las carreras, de la disciplina principal integradora, Formacién Labo-
ral Investigativa, donde juega un papel esencial la figura del tutor, mediante el ejercicio de
la tutoria, identificada la misma como una de las formas organizativas de la educacién su-
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perior, aplicable tanto al componente laboral e investigativo como al académico. Destacar
ademas la importancia del trabajo integrado de los tutores de la universidad y los de la es-
cuela en la formacion integral de cada estudiante en formacion inicial, al considerarse como
un factor clave en la conduccién de este proceso durante su permanencia en las institucio-
nes docentes donde completa su formacién durante el desarrollo de la practica laboral.

Resulta significativo plantear que durante el desarrollo de esta investigacion, las
experiencias abordadas en la literatura consultada, no estan encaminadas al trabajo de la
tutoria desde la superacion posgraduada, especialmente a partir de la introduccién de re-
sultados investigativos, aspecto en el cual centra su atencién el presente trabajo.

Atendiendo a las consideraciones realizadas anteriormente sobre la tutoria a través
de las diferentes concepciones abordadas, gran variedad de puntos de vista de cada para-
digma, la aparicién de nuevos modos de entender y conceptualizar la realidad de la tutoria,
de nuevos problemas de investigacién y de nuevas formas metodolégicas de encararlos,
no supone la desaparicién de las anteriores; por lo que dicha diversidad conceptual sirve
de premisa a los autores del presente trabajo para enfrentar el proceso de caracterizacién
de la tutoria a los docentes desde posiciones didacticas y metodoldgicas, retomando ex-
periencias pedagégicas vinculadas a resultados cientificos que ser objeto de introduccion
y socializacién en la practica educativa, arista que ha motivado actualmente al Grupo de
Investigacion de Matematica Educativa de la Universidad de Camagtiey (GIMEUC), con la
puesta en practica de resultados cientificos derivados de las investigaciones realizadas, me-
diante el reciente proyecto “Gestién didactica innovadora para mejorar la formacion de los
estudiantes de Preuniversitario y Secundaria Basica”, tomando como base objetivos vincu-
lados a la tarea relacionada con la Introduccion de resultados investigativos en Secundaria
Basicay la valoracién de sus impactos, en funcién de la formacién didactico-matematica de
los docentes, para mejorar la formacién integral de los estudiantes.

En este sentido autores como Sarduy, Sobrado, Basulto y Montes de Oca (2022), reto-
man investigaciones al respecto como Escalonay Arencibia (2011), en la cual se plantea que
laintroduccion de resultados de investigacién constituye el hilo conductor de las relaciones
que se establecen entre los componentes de la actividad cientifica educacional, la misma ha
potenciado una nueva forma de andlisis de la introduccion de resultados la cual ha permiti-
do estudiarla como un proceso, ya que ella, en si misma, transcurre en diferentes etapas, por
medio de las cuales se alcanzan, gradualmente metas parciales, vinculadas a la produccién
del resultado cientifico.

Asi mismo, considera que el proceso de introduccion de resultados de investigacion
es consustancial a la innovacién educativa y en este sentido deberia gestionarse desde una
concepcién de la investigacién a ciclo completo. Escalona y Arencibia (2011).
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Otros investigadores como Valle (2012) consideran que la introduccién de los resul-
tados cientificos es la puesta en practica de la elaboracion teérica, que supuestamente da
solucion al problema planteado. Ademas, una vez comprobada la eficacia del resultado en
la practica, entonces debe ocurrir el proceso de generalizacién donde se estudian las vias 'y
las formas para lograr desarrollarlo en otros contextos o situaciones similares.

Por consiguiente la tutoria desde el contexto de la actividad cientifica- investigativa
constituye hoy un desafio tanto desde lo conceptual como desde lo metodolégico, donde
su profesionalizacién se puede concebir como un proceso permanente orientado a la for-
macién del tutor como investigador, dotado de conocimientos epistemolégicos, tedricos,
metodolégicos y técnicos para desarrollar su ejercicio de tutoria con rigor profesional, de
manera que el mismo pueda enfrentar con éxito el proceso de introduccion de resultados
de investigacion..

Estos presupuestos tedricos llevan a la reflexion de que la actividad cientifica en las
universidades, en su vinculo con la escuela, es un proceso pedagdgico, no solo dirigido a
buscar solucién a los problemas que afectan el normal desarrollo de los restantes procesos,
ellaademas, es un proceso formativo en si, solo se puede formar un investigador investigan-
do. Por ello, la misma requiere ser planificada y controlada cientificamente, pero ademas,
debe articular arménicamente con el trabajo metodolédgico y la formacién inicial y continua
del personal docente, la cual se caracteriza como un sistema de acciones para la gestion
de la investigacién, la ciencia, la tecnologia y la innovacion, cuyos componentes son: la in-
vestigacion educativa organizada en programas y proyectos, la educacién de postgrado, la
gestion de la informacién cientifica y la socializacion, publicacién y reconocimiento de los
resultados de investigacién. Escalona (2008).

Ademas, se tuvieron en cuenta los criterios abordados por Addine y Bernaza (2012)
acerca de la educacion posgraduada en la superacidon de maestros y profesores. Esta autora
sefala que, una particularidad de la formacion del docente es su caracter transformador,
el proceso de cambio implica modificacién de actitud, comprensién y una transformacién
gradual del individuo en si mismo. Otro criterio es, considerar la accién reflexiva un proce-
dimiento esencial, que constituye una forma de andlisis de la practica que posibilita reinter-
pretarlo y encontrar mejores vias.

A partir del objetivo del presente trabajo, resulta de gran interés para los autores
del mismo, abordar algunos referentes desde el punto de vista didactico y metodolégico,
relacionados con las investigaciones seleccionadas para su introduccién en la practica edu-
cativa, a partir de las teméticas que se abordan en las mismas y su posible adecuacion y
contextualizacion en la Secundaria Basica. Ambas investigaciones aportan elementos esen-
ciales para la preparacion de los docentes de matematica en la Secundaria Basica, con vista
al perfeccionamiento de la preparacién de la asignatura, nos estamos refiriendo a “Gestion
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didactica de mediaciones digitales para el aprendizaje de los objetos matematico”. Gonza-
lez (2021), asi como “Desarrollo de la generalizacion de las aplicaciones conceptuales en el
calculo integral para las carreras de ingenieria”. Bueno (2021).

En este sentido destacar que Gonzalez (2021) retoma aspectos esenciales la investi-
gacion desarrollada por Criollo (2015) que generaliza y sintetiza las competencias didacti-
co-matematicas que deben ser formadasy desarrolladas en los profesores universitarios de
matematica, a partir de las funciones que debe cumplir en ese nivel de ensefianza, a saber,
la gestion, la comunicativa y la de interaccion social. Gonzalez (2021, p 23) en su investigaci-
6n define el andlisis tecnodidactico-matematico como:

El proceso sistémico mediante el cual el docente disefia, implementa y evalla la ac-
tividad matematica, baséndose en la integracién de los contenidos didactico-mate-
maéticos y los contenidos tecnolégicos, a partir de las experiencias practicas de los
docentes y estudiantes
Desde esta perspectiva, esta autora propone utilizar la expresion analisis tecnodidac-
tico-matematico para referirse al proceso que se constituye en el eje central para la forma-
cién posgraduada de competencias docentes en profesores universitarios de matematica,
pues permite orientar el disefo de acciones formativas que faciliten la articulacién flexible
de los saberes didactico-matematicos y digitales en el aprendizaje de los objetos matema-
ticos.

De esta manera, la referida autora precisa que las mediaciones digitales constituyen
el proceso mediante el cual se producen interacciones e intercambios comunicativos entre
el profesor, los estudiantes, el objeto de aprendizaje y las tecnologias digitales apropiadas
y disponibles necesarias para el aprendizaje de los objetos matematicos, porque facilitan
la visualizacién y la movilidad de las relaciones entre los registros graficos y analiticos, la
realizacidn de escenas interactivas y constituye una de las tendencias en la ensefianza de la
Matematica en la actualidad.

Por otra parte Bueno (2021) puntualiza en cuanto a los fundamentos teéricos de su
investigacion, que el desarrollo de los procesos en el proceso de ensefianza - aprendizaje
de la Matematica, comparten una visidn sociocultural del aprendizaje matematico. De esta
forma, se asumen los postulados de Font, Pino-Fan y Breda (2020); Godino, Bencomo, Font
y Wilhelmi (2006); Godino, Beltran-Pellicer, Burgo y Giacomone (2017).

De Godino et al. (2017) se asume que:

La situacidn-problema constituye la razon de ser de un objeto matematico, junto con
los sistemas de practicas que se ponen en juego, sus contextos de uso y marcos ins-
titucionales, generaliza los significados que tratan el objeto matematico y sus practi-
cas, significados de tipo aritmético, algebraico, analitico, y grafico.
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El proceso de utilizacion de los significados practicos en las aplicaciones conceptuales
para la resolucion de problemas matematicos, es el componente cuya funcion esta orientada a
emplear el sistema de practicas matematicas y su representacion en la resolucion de problemas

matematicos y el desarrollo de procesos matematicos. Bueno (2021).

Otro referente tedrico a considerar es el referido al proceso de evaluacién del impac-
to social alcanzado por el desarrollo de la investigacién, para la cual se asume y adapta la
metodologia elaborada por el Centro de Estudios para la Evaluacién de la Calidad (CECEE),
de nuestra universidad. Martinez, Pozas, Zulueta, Fernandez y Marrero (2020)

El proceso que se estudia en este trabajo es la tutoria a partir de la introduccién de
resultados investigativos desde la superacién de los docentes y en consecuencia, basados
en los elementos tedricos de la referida metodologia se asumen los conceptos adecuados
como se describen seguidamente.

Como punto de partida tedrico, se toma, la concepcion dada por Aforga (2008) la
cual establece que la evaluacién del impacto en la educacién se enmarca en el proceso y
los resultados que conducen a determinar la trascendencia de una influencia dada, en un
entorno socioeconémico concreto, con el fin de valorar su efecto, asegurar su perfecciona-
miento y determinar nuevos objetos de evaluacién.

El impacto social del proceso de introduccién de resultados desde la superacién de
los docentes es considerado como: la trascendencia en lo personal, lo profesional y lo social
que generan los efectos multiples dados por las influencias de las intervenciones en la su-
peracion de docentes en aspectos como: calidad, actualidad y pertinencia, en un contexto
y tiempo determinados, lo que produce estados de satisfaccion en los sujetos que se rela-
cionan de forma directa e indirecta con la forma de dirigir, orientar, organizar y controlar el
proceso, desde una perspectiva integradora al tomar en consideracion la opinion de los do-
centes, directivos y estudiantes, el cambio de comportamiento y los resultados del proceso.
Martinez, Pozas, Zulueta, Fernandez y Marrero (2020)

Se considera la satisfaccion, atendiendo al proceso que se valoray en relacién con los
impactos sociales, como un indicador que deviene de la calidad del proceso que se evalla,
alcanzada en un momento determinado, que denota cambios, es medible tanto cuantitativa
como cualitativamente, siendo inherente al proceso de desarrollo y producto de los juicios
y razonamientos provenientes de las trascendencias de los efectos que percibe el sujeto del
proceso en si, de su direccidén, orientacion, organizacién y control y de los resultados en el
contexto y alcance de dicho proceso. Martinez, Pozas, Zulueta, Fernandez y Marrero (2020).

La evaluacion del impacto social de la introduccién de resultados investigativos des-
de la superacion de los docentes es considerada como el proceso de recopilacién de infor-
macion valida y confiable sobre las trascendencias en los centros docentes y la comunidad
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asociado al contexto, con el objetivo de evaluar la satisfaccién de los sujetos en lo personal,
lo profesional y lo social de sus procesos y resultados, para promover acciones de mejora 'y
con ello transformar, en una etapa, un estado real en uno deseado, segun las particularida-
des del proceso en cuestién. Martinez, Pozas, Zulueta, Fernandez y Marrero (2020).

METODOLOGIA

En la presente experiencia pedagogica, con vista al desarrollo y solucién del proble-
ma investigativo abordado, se aplic6 el enfoque de investigacién-accidn, su introduccion
en la practica educativa y el registro de sistematizacion que aportara los fundamentos in-
dispensables para la evaluacion del trabajo desarrollado durante el 2023 en el municipio
Camagliey de la provincia de este mismo nombre, especificamente desde la primera eta-
pa relacionada con la preparacién de los docentes de Matematica, previa a la introducci-
6n de resultados investigativos seleccionados. La misma forma parte de una de las tareas
planificadas del proyecto de investigacion “Gestiéon didactica innovadora para mejorar la
formacién de los estudiantes de Preuniversitario y Secundaria Basica”, tomando como base
objetivos a acometer desde la tarea relacionada con la Introduccién de resultados investi-
gativos en Secundaria Basicay la valoracion de sus impactos, en funcion de la formacién di-
dactico-matematica de los docentes, para mejorar la formacion integral de los estudiantes,
la cual pretendié favorecer el proceso de ensefianza aprendizaje de la Matematica mediante
la introduccién de resultados de investigaciones de dicho grupo (GIMEUC) en el municipio
Camagliey, las cuales como se habia puntualizado anteriormente, estan referidas a:

« Gestion didactica de mediaciones digitales para el aprendizaje de los objetos matematicos.
« Desarrollo de la generalizacion de las aplicaciones conceptuales en el calculo integral para las
carreras de ingenieria.

Los resultados cientificos seleccionados para la preparacién de los docentes por par-
te de los tutores, fueron objeto de adecuaciones para el nivel Secundaria Basica, de modo
que posibilitaron su puesta en practica, al considerar que la situacién en la que fueron
concebidos los mismos es diferente a la actual, y ademas, presupone una transferencia de
aquellos elementos esenciales que estan contenidos en los resultados investigativos a otros
actores en otros contextos. Valle (2012).

Fue necesario ademas, durante este proceso tener en cuenta ciertos requerimientos
para garantizar en las instituciones educativas seleccionadas:

« Disposicion de los directivos, docentes y los estudiantes para incorporarse al proceso de intro-
duccién de los resultados de investigacion y asumir el proceso de ensefianza aprendizaje de la
matematica segln las orientaciones metodoldgicas que se ofrezcan.

« Preparacién tedricay practica de los tutores y docentes para desarrollar un ambiente cooperati-

vo y de interacciones y socializacion.
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« Espacios de reflexion en los cuales se favorezca la argumentacién de los juicios o razonamiento
en los estudiantes y docentes acerca del proceso de introduccién de los resultados.

Dado que la tutoria ocupé un lugar significativo para el logro del objetivo del pre-
sente trabajo, el colectivo de investigadores para desarrollar dicha funcién, estuvo confor-
mado por profesores universitarios del departamento de Matematica de la universidad de
Camagliey, por otra parte entre los actores seleccionados para favorecer el cumplimiento
del objetivo de la investigacidn desarrollada se encuentran los docentes de Matematica se-
leccionados de secundarias basicas del municipio Camagiiey.

De acuerdo con Valle (2012), los investigadores en calidad de tutores y docentes res-
ponsabilizados con la introduccién y generalizacion de resultados deben ser preparados efi-
cientemente para este propdsito, por lo que se disei6 la capacitacién de los mismos aprove-
chando el marco del colectivo municipal de Matematica, asi como el trabajo metodolégico a
nivel de escuela, en correspondencia a las demandas de las acciones a realizar en el proceso
de introduccién de los resultados cientificos seleccionados debido a la importancia de la
vinculacion de la teoria con la practica.

Por ultimo resulta significativo destacar que en la metodologia de trabajo, el acom-
pafamiento, por parte de los tutores, a los docentes seleccionados para la preparacién pre-
via a laintroduccion de los resultados investigativos elegidos, se desarroll6 a través de talle-
res como un tipo de forma organizativa que concuerda con la concepcién problematizadora
y desarrolladora de la educacion, en la medida en que en los mismos se trata de salvar la
dicotomia que se produce entre la teoria y la practica, produccién y transmisién de conoci-
mientos, habilidades y habitos, e investigacién y docencia, un tipo de actividad del proceso
pedagédgico en la cual se integran todos los componentes de éste en una relacion dindmica
entre contenido y forma que asegura el logro de los objetivos propuestos, la reflexién colec-
tiva sobre una problematicay la proyeccion de alternativas de solucion.

Por otra parte se proyecté la observacién a clases, por parte de los tutores, a los do-
centes seleccionados de los centros previstos para el desarrollo de esta experiencia, con
vista a valorar la aplicacion de las orientaciones emanadas de la preparacion desarrollada,
como una forma de superacion de los docentes.

En resumen destacar que la concepcion metodoldgica concebida para el trabajo de
los tutores en funcidn de la preparacién de los docentes, tuvo en cuenta como premisa fun-
damental, contribuir a la formacién didactico-matematica de los mismos, aspecto esencial
en la gestion desde el punto de vista didactico de los docentes para darle tratamiento a los
problemas de aprendizaje de los estudiantes.

Desde este punto de vista se tomaron en cuenta algunos referentes teéricos aborda-
dos por Montes de Oca (2020), la cual plantea que:
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La formacién didactico-matematica de los docentes como proceso y resultado con
un caracter transformador, orientado a mejorar el desempefio de los docentes a tra-
vés de una gestion didactica que tenga en cuenta el manejo de situaciones y criterios
deidoneidad en correspondencia con las exigencias del contexto y los elementos que
caracterizan las tendencias actuales de la Didactica de la Matemética

De igual forma esta autora se refiere a la gestién didactica como:

Proceso de orientacién, planeacién, organizacion y ejecucion, donde el control vy la
valoracién se conciben transversalmente; se concreta en un contenido y se desarrolla
a través del sistema de relaciones e interacciones que se establecen entre estudian-
tes, estudiantes y docentes, entre docentes y otras fuentes humanas o tecnolégicas,
con un caracter dindmico que privilegia la comunicacién para alcanzar los objetivos
de aprendizaje.

ANALISIS Y RESULTADOS

En correspondencia con los referentes tedricos enunciados y los presupuestos me-

todologicos abordados dieron lugar a una concepcion metodoldgica para el accionar de los

investigadores desde su funcién de tutores, caracterizada por tres etapas fundamentales:

1. Talleres de preparacion previa a la introduccion de los resultados investigativos

seleccionados, utilizando como escenarios el Colectivo Municipal de Matema-
tica, asi como la preparacién metodologica en los centros seleccionados para
continuar profundizando en las tematicas abordadas desde la preparacion de la
asignatura.

. Observacién a clases de los docentes seleccionados y el registro de la actividad,

destacdndose aspectos relacionados al desempeiio didactico de los mismos.
La visita en el aula se disei6 a partir de tres momentos fundamentales, en el
primero el tutor-acompafniante debe observar la implementacion de las orienta-
ciones brindadas, relacionadas con los resultados investigativos seleccionados.
En el segundo momento dialoga con los estudiantes para valorar su satisfaccion
con respecto a la clase desarrollada y un tercer momento de reflexién auto valo-
rativa, cuyo propdsito se encamina a que el docente sea capaz de identificar sus
fortalezas, debilidades y posibilidades. Asi mismo, el tutor-acompafiante debe
brindar sugerencias y recomendaciones sobre aquellos aspectos que conside-
ra requieren mejorarse con el propésito de profundizar en el contenido que se
aborda.

. Talleres de intercambio colectivo y de retroalimentacién, programados por el

colectivo de tutores, en los cuales participan todos los docentes seleccionados
en esta experiencia pedagogica, para abordar aspectos y necesidades comunes
y especificas con el fin de contribuir a profundizar en las estrategias metodolégi-
cas, afianzar lo aprendido y trabajar conjuntamente en el perfeccionamiento de

12
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los modos de actuacién, de manera que se establezcan vinculos de respeto y en
espacios reales de dialogo.

Estos talleres tienen como caracteristicas esenciales no solo la reflexion colectiva,
sino también el caracter tedrico-practico como principio didactico, la construccién colecti-
va del conocimiento, a partir de una metodologia participativa y dindmica, cuyo resultado
confiere elementos a todos, la superacion, el trabajo en equipo para abordar en grupo un
problema central que se origina en la practica y vuelve a ella cualitativamente transformado
por la discusién profesional.

En consecuencia, a partir de esta concepcidén de trabajo, fue necesario, atendiendo
a los presupuestos metodoldgicos segin Alvarez, Almeida y Villegas (2018), de trabajar en
funcién de enfocar el proceso de ensefianza aprendizaje de la matematica centrado en la
resolucién de problemas, orientados hacia una apropiacion reflexiva y critica del contenido,
que atienda las relaciones que se establecen entre la sociedad, la ciencia, la tecnologia y la
vida en sentido general, y a su formacidon como personas sensibles, comprometidas y res-
ponsables dotadas de sentimientos, convicciones, valores y cualidades capaces de orientar
su actuacion sobre valoraciones justas.

Atendiendo al objetivo del trabajo, el mismo aborda a continuacién, a modo de ejem-
plo, la concepcion de la primera etapa referida al desarrollo de los talleres de preparacion
previa a la introduccion de los resultados investigativos seleccionados. En los mismos se
trataron las siguientes tematicas con vista a la preparacién de los docentes:

1. Elenfoque metodolégico general de la asignatura Matematica. Se analizaron los
diferentes lineamientos para el trabajo metodolégico de la asignatura, con vista
al logro de sus objetivos y la consecuente elevacién del interés hacia su aprendi-
zaje mediante su aplicacidon en la practica educativa a partir de la preparacién de
la asignatura a largo, mediano y corto plazo, como una de las formas del trabajo
metodolégico. Se profundizé en los lineamientos referidos a:

« Propiciar la reflexién, el analisis de los significados y formas de representacién de los con-
tenidos, el establecimiento de sus relaciones mutuas, la valoraciéon de qué métodos de
resolucién son adecuadosy la bisqueda de los mejores, dando posibilidades para que los
alumnos elaboren y expliquen sus propios procedimientos.

« Utilizar las tecnologias, incluidas las de la informética y la comunicacién, con el objeti-
vo de adquirir conocimientos y racionalizar el trabajo de calculo, pero también con fines
heuristicos.

2. El tratamiento de la linea directriz Adiestramiento logico- lingtistico. Se abordé
laimportancia de dicha linea para el desarrollo de habilidades, capacidades, ha-
bitos, convicciones y cualidades de la personalidad de los alumnos que les per-
miten razonar, comunicarse y apreciar la matematica como actividad social de
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resolucién de problemas que posibilita la adquisicidon de conocimientos Gtiles
por sus multiples aplicaciones.

3. El uso del GeoGebra en la preparacion de los docentes de matematica. Se de-
sarrollaron elementos relacionados con la geometria y el algebra escolar y las
potencialidades del asistente matematico para su imparticion y comprension
por los estudiantes. Se profundizé en la comprensién de resultados del algebra
a partir del analisis geométrico, asi como la presentacién de las hojas de traba-
jo para los profesores y estudiantes. También se logré una profundizacion en
cuanto a la comprensién de los conceptos y procedimientos necesarios para la
seleccién de las herramientas de este asistente matematico.

4. Lasaplicaciones conceptuales en Secundaria Basica. Se profundizé en el analisis
deltérmino objeto matematico, significado de un objeto matematico, las exigen-
cias didacticas sobre el trabajo con los mismos, asi como en la concepcién sobre
el significado practico de un concepto matematico como la relacion entre las
diferentes situaciones-problemas contextualizadas que se resuelven utilizando
conceptos, acciones y sus representaciones semiéticas.

Resulta esencial destacar que a través de los 12 talleres desarrollados, los investiga-
dores, desde su funcion de tutores, a partir de las tematicas tratadas, lograron profundizary
actualizar fundamentos didacticos y metodoldgicos referidos al tratamiento de situaciones
tipicas de la ensefianza de la matematica como el tratamiento de conceptos y sus definicio-
nes, tratamiento de problemasy sus demostraciones, asi como el tratamiento de ejercicios
y problemas, aspecto esencial en el proceso de la gestién didactica de los docentes y su
incidencia en el aprendizaje de los estudiantes de Secundaria Basica.

Desde este punto de vista se enfocé el trabajo en funcién del analisis de los proce-
dimientos heuristicos y medios heuristicos auxiliares en el tratamiento del contenido ma-
tematico y por otro lado, desde el analisis tecnodidactico del contenido matematico, la
identificacion de los principales recursos educativos de caracter digital como los asistentes
matematicos, entre ellos el GeoGebra y la intencionalidad didactica de los mismos.

En este sentido se trataron ejemplos seleccionados de la escuela, vinculados al trata-
miento de los conceptos matematicos y sus significados practicos, los cuales es preciso que
los alumnos identifiquen y dominen, pues el predominio en el aprendizaje de unos puede
llegar a interferir u obstaculizar el uso y la comprension del resto, a partir de tareas que con-
tengan la mayor diversidad posible de situaciones diferentes en las que se requiera o tenga
sentido el uso de todos los significados.

De manera andloga se seleccionaron teoremas matematicos del area de la Geome-
tria, de manera que se potenciara reconocer la utilidad del GeoGebra en la comprension de
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las posibilidades de la interpretacién geométrica de resultados algebraicos como via para su
introduccion o sistematizacién de los conocimientos matematicos.

Para la valoracién de la efectividad de la propuesta de los talleres de preparacién
previa a la introduccién de los resultados investigativos seleccionados en la practica educa-
tiva, los autores del presente trabajo aplicaron una encuesta de satisfaccion a los 25 docen-
tes de matematica que participaron en los mismos. Anexo 1.

Dicha encuesta facilité identificar necesidades y expectativas de los participantes,
las precepciones de los mismos sobre el trabajo desarrollado. Como resultado de dicha va-
loracién se pudo constatar el grado de aceptacién del 100% de sus miembros a partir del
proceso de generalizacion de las experiencias pedagogicas en correspondencia con las te-
maticas abordadas, siendo estas de gran interés e impacto en la formacién académica y
profesional de los mismos.

Se proyectaron acciones que estimularon el intercambio entre los participantes, asi
como el grado de comprension de las orientaciones brindadas al lograrse mayor implicaci-
6n de los docentes en el proceso. En sentido general dado el incremento en los niveles de
satisfaccion de los docentes, se revela la factibilidad de la propuesta de los talleres desar-
rollados a partir del cumplimiento de las expectativas planteadas, teniendo en cuenta los
distintos recursos didacticos utilizados.

Por otra parte los docentes expresaron la necesidad de sistematizar experiencias pe-
dagébgicas como la abordada en el presente trabajo, dado que resulta esencial continuar dis-
cutiendo tematicas, entre ellas las relacionadas con la activacion de la ensefianza mediante
la utilizacién de las tecnologias, en particular el uso del asistente matematico GeoGebra en
el proceso de ensefanza-aprendizaje de la Matematica, en la que el papel del didlogo en el
aprendizaje y las recomendaciones didactico metodoldgicas para su conduccién efectiva
resulta de gran interés para el claustro de profesores, de manera analoga estos abogan por
la necesidad de seguir profundizando en el aspecto relacionado con la resolucién de proble-
mas en las clases y su relacidn con el razonamiento logico.

CONCLUSIONES

Las consideraciones abordadas en el trabajo, a partir del proceso de revisién biblio-
gréfica, tienen especial valor tanto en el orden teérico como practico, en el proceso de su-
peracion de los docentes de matematica de la Secundaria Basica, a partir de la introduccion
de resultados cientificos, los cuales no solo incidieron en su formacién matematica, sino
también desde el punto de vista didactico y metodologico.

Los resultados obtenidos durante la implementacién de la propuesta de los talleres
metodolégicos desarrollados, utilizando como escenarios el colectivo municipal de mate-
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matica y la preparacion metodoldgica en la escuela, permitieron valorar la pertinencia y la
viabilidad de los mismos a partir del grado de satisfaccion expresado por los docentes que
formaron parte del proceso investigativo, los cuales reconocieron el valor cientifico-meto-
dolégico de estos, la coherencia de las teméticas abordadas, asi como un espacio de apren-
dizaje e intercambio profesional, contribuyendo al desarrollo de la cultura del didlogo y el
debate en la practica educativa.

Por consiguiente constituyd una experiencia profesional valida para la actualizacién
y apropiacién de nuevos conocimientos en el campo de la pedagogia, la didactica de la ma-
tematicay de la investigacion pedagdgica, entre otros, contribuyendo no solo a la docencia
de pregrado, sino también al postgrado en el territorio, fomentado una transformacién en
los modos de actuacién profesional de los docentes de matematica de la Secundaria Basica.
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