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Internacionalizacao da Educacao Superior na Associacao
Catarinense das Fundacoes Educacionais - ACAFE:
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Resumo

A pesquisa que deu origem a este artigo caracteriza-se por ser de natureza qualitativa, bibliografica e docu-
mental, possui como tema de investigacao, a internacionalizacdo da Educagao Superior na Associacao Catari-
nense das Fundac¢des Educacionais (ACAFE). Tem-se, como questdo norteadora: Quais os caminhos tém sido
percorridos e quais foram os compromissos assumidos pela ACAFE frente aos desafios atuais e futuros no
que tange a internacionalizagdo na Educacdo Superior com suas IES filiadas? Neste sentido, com base nos
dados apresentados, é importante destacar o avanco e as a¢ées da ACAFE, junto ao Conselho Estadual de
Educacdo (CNE), na construcdo de politicas de cooperacdo para o incremento do suporte técnico-cientifico,
que é fornecido por ela entre suas Instituices de Educagdo Superior (IES) filiadas e que, além dos convénios
de internacionalizagdo, favorecem o incremento dos resultados para as IES, para o estado de Santa Catarina
e para a sociedade, na construcdo e na producdo do conhecimento, da ciéncia, da tecnologia e da inovacao.
Palavras-chave: Internacionalizacdo, ACAFE, Pés-Graduacao; Educagao.

Internationalization of Higher Education at the Santa Catarina
Association of Educational Foundations - ACAFE:
progress and challenges

Abstract

The research that gave rise to this article is qualitative, bibliographical and documentary in nature, and its
subject is the internationalization of higher education at the Santa Catarina Association of Educational Foun-
dations (ACAFE). Its guiding question is: What paths have been taken and what commitments has ACAFE made
in the face of current and future challenges regarding internationalization in higher education with its affiliated
HEIs? In this sense, based on the data presented, it is important to highlight ACAFE's progress and actions,
together with the State Education Council (CNE), in building cooperation policies to increase the technical-s-
cientific support it provides to its affiliated Higher Education Institutions (HEls), which, in addition to interna-
tionalization agreements, favours increased results for the HEIs, for the state of Santa Catarina and for society,
in the construction and production of knowledge, science, technology and innovation.

Keywords: Internationalization, ACAFE, Postgraduate Studies, Education.
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Internacionalizacién de la Educacion Superior en la Asociacion
Catarinense de Fundaciones de Educacion - ACAFE:
avances y desafios

Resumen

La investigacion que dio origen a este articulo es de naturaleza cualitativa, bibliografica y documental, y su
tema es lainternacionalizacién de la educacién superior en la Asociacion Catarinense de Fundaciones Educati-
vas (ACAFE). Su pregunta orientadora es: ;Cudles son los caminos recorridos y los compromisos asumidos por
ACAFE frente a los desafios actuales y futuros de la internacionalizacién de la educacién superior con sus IES
afiliadas? En este sentido, a partir de los datos presentados, es importante destacar los avances y acciones de
ACAFE, junto con el Consejo Estatal de Educacién (CNE), en la construccién de politicas de cooperacién para
aumentar el apoyo técnico-cientifico que brinda a sus Instituciones de Educacién Superior (IES) afiliadas, que
ademas de los acuerdos de internacionalizacién, favorecen el aumento de los resultados para las IES, para el
Estado de Santa Catarina y para la sociedad, en la construccién y produccién de conocimiento, ciencia, tecno-
logia e innovacion.

Palabras clave: Internacionalizacién, ACAFE, Programas de postgrado, Educacion.

INTRODUCAO

Este artigo é fruto de uma investigacdo no estagio pds-doutoral, realizado junto ao
PPGED-UNOESC, na linha de Pesquisa: Educacao, Politicas Publicas e Cidadania e esta vin-
culado ao Grupo de Estudos sobre Processos Pedagdgicos e Politicas de Educacao Superior
em Santa Catarina-GEPPPPES/SC.

Ainternacionalizacao da Educacao tem sido um dos mais importantes fatores de im-
pacto na Educagdo Superior em especial, na docéncia universitaria. De acordo com Morosini
(2017), a Educacgao Superior nas Gltimas décadas vem sendo marcada pela complexidade
da constituicao de seu ethos. Abarcada pela globalizagao, com uma expansao acentuada
em seus constitutivos - estudantes, professores, instituicdes, agéncias, etc. - e apoiada no
desenvolvimento das tecnologias de informacao, a educacao superior volta-se a internacio-
nalizacao como solucdo para a busca da qualidade e da relevancia. (Morosini, 2017, p. 288).

Por essa via, Gorovitz (2021, p. 9) aponta que, ainda que as instituicdes ndao tenham
implementado claramente politicas e estratégias com essa finalidade, elas sofrem influén-
cias diversas, tanto das dinamicas académicas internacionais quanto das politicas gover-
namentais nacionais, regionais e mundiais. Essas influéncias advém também das novas
relagOes entre o local e o global, em que o Estado e as universidades colocam-se como os
principais agentes do didlogo para a promocao de politicas educacionais regionais e es-
tratégias de internacionalizacao das instituices. Como antevia Morosini (2017, p. 288), “a
internacionalizacao da Educacdo Superior se constr6i como conceito-chave no século XXI,
deslocando-se de uma posicao periférica a uma posicao central e imbricada a uma nocgao
positiva de qualidade.” No percurso histérico, a internacionalizacao foi tomando designa-
¢Oes e assumindo papéis, faces e funcdes. Em via de regra, no século XX, a internacionaliza-
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cao estava voltada a investigacao e a producao do conhecimento em grandes universidades
€ em poucos paises.

A autora aponta que, no final do século XX e inicio do século XXI, além da pesqui-
sa, a internacionalizagao tem, como ponto principal, o ensino e, dessa maneira, amplia seu
aspecto as instituicdes de educacgado de forma geral. O alargamento da amplitude da inter-
nacionalizacao trouxe consigo um problema de fundo: a internacionaliza¢do da educacgao
superior atende aos objetivos de uma concepc¢ao de universidade como bem publico ou es-
timula a ampliacao da universidade como servico? E ainda, de acordo com Morosini (2017,
p. 290), “constitui-se em um grande negdcio ou busca a integracao solidaria e o desenvol-
vimento mundial sustentavel?” Os dois sentidos de internacionalizacdo assinalados no es-
tudo de Morosini (2017) dao a tonica do objeto de pesquisa que trata de investigar como a
ACAFE, enquanto Associa¢ao de Instituicdes Comunitarias de Educacao Superior de Santa
Catarina, tem tratado internacionalizagao a partir de sua concepcao e foco.

Desse contexto, emerge o problema de investigacdao: qual o caminho, desafios e
comprometimentos relativos a internacionalizacdo que a ACAFE assume junto as as IES
filiadas? O problema é prentncio da especificidade de compreende a internacionalizagao
na dinamica das Universidades Comunitarias organizadas em torno de uma Associa¢ao. O
objetivo é analisar os desafios, as perspectivas e os compromissos assumidos de interna-
cionalizacao da Educacao Superior que ACAFE assume perante suas IES filiadas. Trata-se
de uma pesquisa qualitativa, de natureza bibliografica com método de abordagem recons-
trutiva-hermenéutica3. O l6cus de pesquisa é a ACAFE com coleta documental, realizada a
partir da disponibilizacao de dados pela Camara de Internacionalizagcdo e das informagdes
disponibilizadas de livre acesso pelo seu site.

O artigo segue o seguinte itinerdrio: na primeira parte, é apresentada a evolucdo do
conceito de internacionaliza¢dao na Educacao Superior, ressaltando suas fungdes, suas ca-
racteristicas, tendéncias e desafios. A ancoragem tedrica baseia-se especialmente nos estu-
dos de Knight (2003; 2004; 2020), Morosini (2017; 2019), Morosini, Woicolesco e Nez (2021),
Brandalise e Heinzle (2023) , Woicolesco (2023) e de outros autores que se vinculam ao tema.
Na segunda parte, é realizada a apresentac¢do do l6cus da pesquisa com destaque a fungao
social e educacional e as especificidades da ACAFE; por fim, na terceira parte, é apresenta-
do, por meio de coleta de dados documentais, um mapeamento com as informacgdes so-
bre a internacionalizacdo da Educagao Superior na ACAFE, coletadas e disponibilizadas por

3 Apesquisa bibliogréfica de natureza hermenéutica é um processo de constru¢do do conhecimento que apresenta, como seu
grande desafio, a agregacdo da producdo conceitual elaborada com a realidade contextualizada. Ademais, a hermenéutica
filosofica constitui-se na tensdo existente entre a experiéncia de carater ontologico e a atividade reflexiva, livrando nossas ex-
periéncias dos limites impostos pela racionalidade légica. Sem pretensdo de chegar a conhecimentos Gltimos e definitivos,
a hermenéutica encontra-se sempre a caminho de sentidos novos, que, a exemplo dos anteriores, nunca serdo desvendados
por inteiro. E o esforco do desvelamento dos sentidos ocultos sob as aparéncias do manifesto. Para além da delimitac3o
|6gico-cientifica do saber humano, imposta pela racionalidade moderna, a hermenéutica dedica-se ao processo de interpre-
tacdo que nunca chega a afirmacdo de verdades indiscutiveis. (Goergen, 2010. p. 14).

PARADIGMA, Maracay, XLVI, Edicién Normal, Nimero 1, €2025002, 2025 3



Internacionalizacdo da Educacdo Superior na Associacdo Catarinense das Fundacdes Educacionais...

intermédio da Camara de Internacionalizagdo, apontando sua metodologia, seus avangos
junto as IES filiadas e o seu comprometimento com os desafios atuais e futuros da interna-
cionalizagao da Educacao Superior Catarinense.

A EVOLUCAO DO CONCEITO DE INTERNACIONALIZACAO NA
EDUCACAO SUPERIOR

A internacionalizagdo universitaria € um dos eixos que dao suporte para uma Edu-
cacao Superior como bem publico, sendo considerada como uma estratégia de desenvolvi-
mento das IES e indispensavel para a promocao do desenvolvimento cientifico e tecnoldgi-
co. Na atualidade, com um mundo cada vez mais globalizado, impde-se as instituicdes uma
agenda de internacionalizacado, que deve ser compreendida em sua dimensao teérico-pra-
tica, para a constituicao da identidade universitaria do século XXI. (Woicolesco,2023, p. 75).

E importante destacar a importancia da origem do termo internacionalizaco e as
dimensoes formativas e conceituais na atualidade. O estudo de Brandalise e Heinzle (2023,
p. 3) refere que o termo internacionalizacdo, proposto por Knight, originou-se das Ciéncias
Sociais, ha séculos, mas vem ganhando crescente espaco e discussao na Educacao desde os
anos 1980, em um contexto que privilegiava a educacao internacional como a relagao entre
nacdes e paises. Nos anos 1990, foi percebida, na academia, uma certa preocupagao em
ampliar, diferenciar e esclarecer os termos como educacao comparada, educacao global e
educagao multicultural em um sentido de foco e escopo.

A primeira definicao apresentada por Knight, em 1993, definiu a internacionalizagao
como o processo de integracao de uma dimensao internacional e intercultural ao ensino,
a pesquisa e aos servicos oferecidos pelas Instituicdes de Ensino Superior. Nos anos 2000,
segundo Knight (2003;2004), emergiram conceitos mais relacionados a mobilidade estu-
dantil e de docentes que, consequentemente, remetem a extin¢ao de barreiras geograficas
na Educacao Superior, como educac¢ao transacional, educa¢do sem fronteiras (borderless
education) e educacao transfronteirica (cross-border education) (Brandalise e Heinzle, 2023,
p. 3). Para as autoras, desde que a internacionalizacao da Educagao Superior passou a ser
difundida enquanto termo cientifico, especialmente pela leitura de Jane Knight na década
de 1990, ao longo desses anos e até a atualidade, esse conceito tem passado por uma série
de readequacdes.

Trata-se de uma orientagdo da prépria Knight, que discorre sobre a necessidade de
estabelecer vigilancia constante sobre o termo, visto que, para a autora, a internacionaliza-
cao do ensino superior deve refletir a realidade vivenciada pela sociedade. Esse movimento
ndo apenas interfere, como atribui sentido no desenvolvimento e aplicacao de politicas e
acoes de internacionalizacao das universidades. No decorrer dos Ultimos trinta anos, o que
se percebe no campo da internacionalizagdao da Educacao Superior é que tanto os conceitos
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iniciais alteram-se, quanto novos emergem, integram-se, modificam-se e compdem os no-
vos conhecimentos e saberes (Brandalise e Heinzle (2023, p. 3).

Ha uma variedade de termos relacionados a palavra internacionalizagdo da Educa-
¢ao Superior e, de acordo com Santos Filho (2020, p. 13), o que tem criado certa dificuldade
para um entendimento consensual desse termo. De Wit e Hunter (2002) citam termos mais
genéricos, mais especificos e concretos, bem como termos relacionados ao curriculo. Entre
os primeiros, destacam: educacao internacional, estudos internacionais, internacionalismo,
educacao transnacional e globalizacao da Educacao Superior. Entre os segundos: mobilida-
de académica, cooperacao internacional, estudos no exterior e intercambio internacional.
Entre os terceiros: educagao multicultural, educacao intercultural, educacao transcultural,
educacado para o entendimento internacional, educacao para a paz, educagao global, estu-
dos transnacionais e estudos globais.

0 estudo de Santos Filho (2020) cita que, levando em conta todas as diversas pre-
missas, Knight (2003) prop0s a seguinte definicdao: “Internacionalizacdo nos niveis nacio-
nal, setorial e institucional é definida como o processo de integracdo de uma dimensao in-
ternacional, intercultural, ou global no propésito, nas fun¢des ou na oferta de educagao
pds-secundaria”. Nessa definicdo, a autora destaca e explicita o sentido de alguns concei-
tos-chaves. Entre estes, menciona os conceitos de processo, de dimensao internacional,
intercultural ou global, de integracao dessas dimensdes nas politicas, nos programas curri-
culares e nos procedimentos e, por Gltimo, os conceitos de propdsito, fun¢des e oferta que
devem ser considerados em conjunto. A internacionalizagdo € um processo dinamico, ou
seja, um esforco continuado de mudanca ou evolug¢do, ndo entendido como um conjunto
de atividades isoladas. Ela compreende trés dimensdes-a internacional, a intercultural e
a global, ou seja, as relacoes entre nagoes, culturas ou paises. Na dimensao intercultural, a
internacionalizacao também se refere a diversidade étnica/cultural dentro dos paises, das
comunidades e instituicdes. A dimensao global, embora controversa e eivada de criticas, é
acrescentada para expressar o sentido de escopo mundial. Como enfatiza Knight (2003), ha
uma complementaridade entre esses trés termos, que, juntos, expressam a riqueza da am-
plitude e profundidade da internacionalizagao.

A lll CRES*, realizada em Cérdoba, Argentina, em 2018, segundo Abba, Soares e San-
tos (2023, p. 220), retificou os valores defendidos nas conferéncias anteriores (Declara¢des
da Reunido da Havana, Conferéncia Mundial de Educa¢do Superior de Paris e da Reunido
em Cartagena das indias), colocando a Educacdo Superior como um bem universal que é
direito de todos e dever do Estado. Na ultima Conferéncia, igualmente, foi reforcado que
a Educacao deve deter autonomia para exercer um papel critico sem sofrer intervencoes
de governos, religides, mercado, dentre outros. Além disso, a Educagao foi compreendida

4 Declaragdo apresentada na Assembleia da Ill Conferéncia Regional de Educacdo Superior (CRES), celebrada na Universidade
Nacional de Cérdoba, Argentina, 14 de junho de 2018.
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como a principal responsavel pela formacao de cidadaos e o principal meio para combater
as desigualdades sociais ainda tdo presentes na América Latina e no Caribe (e que, nos ulti-
mos anos, cresceu consideravelmente). (Abba, Soares e Santos, 2023, p. 220).

Durante a realizagao da Ill CRES, destacou-se, mormente, a importéncia da interna-
cionalizacao na Educacao Superior na América Latina e no Caribe, visando garantir uma
educacado inclusiva, equitativa e de qualidade, o que constitui um dos fundamentos para a
necessaria mudanca social e econémica. Sua conquista esta relacionada com o desenvol-
vimento de competéncias que permitam a regido, seus paises e cidaddos, atuar com pro-
priedade em cenarios complexos e inserir-se de forma efetiva em uma dinamica mundial
baseada no conhecimento. Isso demanda mudancgas nos sistemas educativos e nas institui-
¢Oes, que considerem a cooperacao, a construcao solidaria de saberes e a transferéncia de
recursos entre regides, paises e instituicdes. (CRES,2018, p. 65).

O documento também reforca que, na regido, a internacionalizacdo deve susten-
tar uma cooperacao interinstitucional baseada em uma relagao soliddria entre iguais, com
énfases na cooperacao Sul-Sul e a integracao regional, que deve promover o didlogo in-
tercultural, respeitando a idiossincrasia e identidade dos paises participantes, fomentar a
organizacao de redes interuniversitarias e fortalecer as capacidades nacionais mediante a
colaboragao interinstitucional e a interacao com pares académicos em escala regional e in-
ternacional. Isso propiciara a circulacdo e a apropriacao do conhecimento como bem social
estratégico, a favor do desenvolvimento sustentavel da regido e dos seus paises. (CRES,2018,
p. 66).

Por essa via, a internacionalizagao estd apontada como estratégia para a implemen-
tacdo da Meta 4.3 dos ODS 4, segundo Gorovitz (2021, p. 34), e, no ambito especifico da
Educacao Superior, foi acordada a necessidade de se “garantir qualidade, a equivaléncia e
o reconhecimento das qualificagdes da educacgao superior e facilitar a transferéncia de cré-
ditos entre instituicGes reconhecidas desse nivel educacional”. No detalhamento dos ODS, a
meta 4 expressa a necessidade de assegurar a educagao de qualidade, inclusiva, equitativa
e com oportunidades de aprendizagem ao longo da vida.

Com base nessas premissas , as metas desse objetivo, de acordo com Brito, Campos
e Marcado (2020, p. 33), elas estabelecem que: meninos e meninas devem ter acesso a cui-
dados e educagdo pré-escolar com desenvolvimento educacional de qualidade na primeira
infancia, ademais, devem completar as etapas primaria e secundaria com resultados efica-
zes de aprendizagem a partir de um ensino equitativo e de qualidade; a educacao profissio-
nal, técnica e superior de qualidade e com precos acessiveis deve ser oferecida com igual-
dade de acesso a homens e mulheres; o contingente de jovens e adultos com competéncia
técnica para o trabalho decente, o emprego e o empreendedorismo devem aumentar; as
disparidades de género na educacao devem ser eliminadas garantindo-se acesso igualitario
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a todos os niveis de educacao, bem como formacao profissional para os mais vulneraveis,
incluindo povos indigenas, pessoas com deficiéncia e criangas em situacdes de vulnerabi-
lidade; jovens e adultos estejam alfabetizados e possuam conhecimentos basicos de mate-
matica; todos os estudantes adquiram conhecimentos e habilidades para o desenvolvimen-
to sustentavel, os direitos humanos, a igualdade de género, a cultura de paz, a cidadania
global e a valorizagdo da diversidade cultural. (Brito, Campos e Marcado 2020, p. 33).

Trata-se da valorizacao e do incentivo a mobilidade internacional da Educacgao de ni-
vel superior, considerada, inclusive, um elemento para melhorar a qualidade da Educacao.
Também encontra-se em consonancia com a ODS, meta 17, que diz respeito a parcerias e
meios de implementacao, que tem, como objetivo, fortalecer os meios de implementagao e
revitalizar a parceria global para o desenvolvimento sustentdvel e que, na meta 17.16, visa
reforcar a parceria global para o desenvolvimento sustentdvel, complementada por parce-
rias multissetoriais que mobilizem e compartilhem conhecimento, expertise, tecnologia e
recursos financeiros, para apoiar a realizagdo dos objetivos do desenvolvimento sustentavel
em todos os paises, particularmente nos paises em desenvolvimento.

O estudo de Trevisol e FAvero (2019) aponta que tanto os Organismos Internacionais,
como a ODCE e a Unesco, quanto a declaracao de Bolonha, apresentam a internacionaliza-
cao do Ensino Superior como um processo, uma diretriz ou uma normatividade institucio-
nal que deve favorecer uma formacgao para a légica global de capital. Em outras palavras,
qualquer proposta de internacionalizagdo deve considerar o cendrio mundial produtivo da
competividade, da concorréncia, da tecnologia e da inovagao. Contudo, nos préprios docu-
mentos internacionais, é possivel verificar diferentes faces e discursos de abordagens sobre
as formas e objetivos da internacionalizacao. Enquanto a Unesco e a OCDE apontam que a
internacionalizacao da universidade, por intermédio de pesquisadores, professores e alu-
nos, deve buscar favorecer o desenvolvimento de habilidades necessarias ao mundo neoli-
beral; que centros de conhecimento superior devem organizar-se pela légica da competivi-
dade e inovagao; e que o investimento em internacionalizacao realizado pelos paises é para
a competicdo tecnolégica, a declaragao de Bolonha, por outro lado, conserva a ideia que,
no mundo globalizado flexivel e concorrente, é necessario conservar um espago comum de
producao de conhecimento marcado pela cooperacao e para producao em redes que garan-
tam os principios democraticos como valores para vida planetaria. (Trevisol e Favero, 2019,

p. 7).

Diante disso, Neves e Barbosa (2020) enfatizam que as atividades de internaciona-
lizagcao sempre fizeram parte da vida universitaria, por meio da colaboracao académica na
producao de conhecimento e da mobilidade de docentes e discentes. No entanto, como re-
sultado das transformacdes da sociedade e da economia em meio ao processo de globaliza-
¢ao e da constituicdo da sociedade do conhecimento, as Institui¢des de Educacao Superior
(IES) vém sendo desafiadas a assumir novos papéis, prioridades e estratégias. Segundo as
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autoras, com o desenvolvimento da pds-graduacgao, ocorreu uma profunda renovagdo no
ensino superior brasileiro, que propiciou a institucionaliza¢do da atividade de pesquisa nas
universidades. Neves e Barbosa (2020) assinalam que a cooperagcao académica e técnica
internacional teve papel importante na mudanca desse cendrio. Sob a coordenacao da CA-
PES, 6rgao responsavel pela politica de pés-graduacado e pela consolidacao e expansao da
pés-graduacao stricto sensu (mestrado e doutorado) em todos os estados da federacao, os
Planos Nacionais de Pés-graduacao (PNPGs) constituiram um elemento crucial na constru-
cao da arquitetura e desenvolvimento desse sistema. As autoras indicam que, desde mea-
dos da década de 1970, existiram cinco PNPGs. A pés-graduacao imp0s-se, pouco a pouco,
com a formacgao paralela de politicas especificas, a destinacao de recursos e a mobilizagao
permanente da comunidade nascente de pesquisadores.

Em especial, o quinto PNPG (2010-2020), no item Internacionalizagdo da pds-gradu-
agdo e cooperagdo internacional, apesenta alinhamento com a agenda de desenvolvimento
para o pais centrada na triplice hélice. A condicdao de uma agenda de internacionalizacao
permite, de acordo com o PNPG (BRASIL, 2010), a agao de diversas instituicdes e empresas
no desenvolvimento de tecnologias de ponta ou na transferéncia de tecnologias para paises
em desenvolvimento. Porém, como pontuam Shigunov, Trevisol e Almeida (2021), o PNPG
(2010-2020) esta alinhado a uma proposta global marcada pela influéncia de organismos
internacionais (Unesco e OCDE) que objetivam, por meio da internacionalizacao e da pes-
quisa, fomentar a competividade e a ampliagao dos monopélios econémicos e o controle
geopolitico de paises emergentes. Essa condicao, elementos de poder homogenizante e es-
tandartizados, sobrepde-se e impede o desenvolvimento sustentdvel de uma outra pers-
pectiva de internacionalizacdao que escape do modelo ja consagrado marcado pelos ideais
econdmicos. Para Trevisol, Favero e Almeida (2019), uma das fragilidades no PNPG (2010-
2020) é sua incapacidade de apresentar proposta que valorize a¢oes de internacionalizagdo
a partir de um projeto educacional tipico das demandas e caracteristicas do Brasil.

Por essa via, o estudo de Marcelino e Cenci (2023) sinaliza que é necessario pensar
em um novo contrato social para a Educacgao e este deve unir-se em torno de esforcos cole-
tivos e fornecer o conhecimento e a inovagao necessarios para delinear futuros sustentaveis
e pacificos para todos, fundamentados na ética e na justica social, econdmica e ambiental.
Em consonancia com os autores, a Educagao deve desenvolver as capacidades necessarias
levando em considerac¢ao a natureza mutavel do trabalho e as diferentes formas pelas quais
a seguranca econdmica pode ser suprida.

As praticas educacionais e curriculares mobilizadas em perspectivas de internaciona-
lizacao, quando pensadas e desenvolvidas sobre bases tedricas consistentes e sobre finali-
dades eminentemente académicas (portanto, ndo comerciais), podem contribuir significati-
vamente para elevar a qualidade da educacao publica em geral e dos percursos curriculares
de formacgao em particular. (Thiesen, 2019, p. 432). Neste sentido, Carvalho e Aradjo (2020,
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p. 128) destacam que é necessario sempre estar atento as tendéncias da internacionalizacao
do Ensino Superior no pais para que se possa gerar conhecimento de alto nivel, como direi-
to universal e fundamental dos individuos, tornando-se competentes e qualificados, assim
buscando oportunidades de progresso e desenvolvimento da cidadania.

OS AVANCOS E 0S DESAFIOS DA INTERNACIONALIZACAO ACAFE E
SUAS CONTRIBUICOES AS SUAS IES FILIADAS

A ACAFE tem, como missao, desde sua criacao em 02 de maio de 1974 até os dias
atuais, desenvolver o ensino, a ciéncia, a tecnologia e a inovagdo pelo compartilhamento
de agcdes e competéncias para assegurar o fortalecimento das Instituicoes de Educagao Su-
perior associadas em prol da Educacdo Superior em Santa Catarina. Sua visao esta pautada
em tornar-se reconhecida nacional e internacionalmente, como um Sistema de Educacao
Superior integrado e sinérgico, capaz de produzir resultados para as IES e para a Sociedade
na producado do conhecimento, da ciéncia, da tecnologia e da inovacao.

Figura 1: Mapa da localizacdo das IES filiadas a ACAFE
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Fonte: Site da ACAFE- Julho de 2024

O estudo de De Bastiane, Trevisol e Pregoraro (2018) destaca que, em 22 de novem-
bro de 2018, foi comemorado o primeiro cinquentenario da presenca da Educacao Superior
na regido Oeste de Santa Catarina. Até o ano 2000, apenas cinco IES ofertavam cursos pre-
senciais, totalizando 18.632 matriculas de uma populagao estimada em 1.116.000 habitan-
tes (De Marco e Trevisol 2007). O segmento das IES privadas sem fins lucrativos (comunita-
rias) respondeu, até aquela data, por 100% da oferta, com cursos instalados nas principais
cidades da regido. A expansao das IES, dos cursos e das matriculas deu-se a partir de 2001,
com a criagao das primeiras instituicdes privadas com fins lucrativos e, mais adiante, das IES
publicas. (De Bastiane,Trevisol e Pregoraro, 2018).

Diante disso, um passo importante que cabe destacar foi o marco regulatério que
tem, como objetivo, qualificar e delimitar as finalidades das Instituicdes Comunitarias de
Educacao Superior (ICES), que foi sancionado pela Presidente da Republica em novembro
de 2013. Com o marco legal, as ICES, categorizadas como ndo estatais, sem fins lucrativos,
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de interesse social e de utilidade publica, passaram a potencializar suas ofertas de servicos
a populacdo, primando pelo acesso a educagdo de qualidade, proporcionais aos recursos
obtidos do Poder Publico, além de institucionalizar programas comunitarios permanentes
voltados a formacao e ao desenvolvimento dos estudantes e da sociedade.

O marco regulatério das Comunitarias vinculou os processos de supervisao, de regu-
lacdo e de avaliacao das ICES ao Sistema Federal, mas, em especial, ampliou a missdo so-
cial dessas instituicdes, caracterizando-as, de fato e de direito, como um bem publico, cada
vez mais integradas e comprometidas com as demandas da sociedade. Em 16 de julho de
2024, a presidente da ACAFE esteve atuante e reforcou aimportancia de termos vozes locais
em debates nacionais, tdo cruciais para o futuro da Educacao. Essa participacao foi impres-
cindivel durante audiéncia piblica da Comissao para o Marco Regulatério das Instituicoes
Comunitdrias de Ensino Superior Brasileiras, do Conselho Nacional de Educagao (CNE), que
aprovou a resolucao aguardada desde 2013, que regulamenta a Lei 12881/2013, que confere
as universidades comunitarias ampla capacidade para obterem recursos de entidades pu-
blicas, como repasses dos proprios ministérios federais, secretarias de estado, prefeituras,
emendas parlamentares e participacao em editais publicos, atualmente restritas as institui-
cOes publicas estatais.

Por essa via, salientamos o trabalho realizado na audiéncia publica da comissao para
o marco regulatério das Instituicdes Comunitarias de Ensino Superior Brasileiras, do Conse-
lho Nacional de Educacao (CNE), que foi presidido pela Presidente da ACAFE e Conselheira
Nacional de Educacdo Prof®. Dra. Luciane Bisognin Ceretta e teve, como relator, o conselhei-
ro Paulo Fossatti. Com essa aprovacao, essas universidades poderdo participar de editais
expedidos por érgdos governamentais de fomento e pelo Ministério da Educacao, que po-
derdo ser direcionados de forma igualitaria para as instituicdes comunitarias de Educacao
Superior. Isso reforca e potencializa também a busca do desenvolvimento das microrregides
do estado de Santa Catarina, as IES filiadas ao Sistema ACAFE, cumprindo sua funcao social,
desenvolvem, sem dnus, para os beneficiarios, programas e projetos de assisténcia a comu-
nidade, contribuindo para a melhoria da qualidade de vida, inclusao social e construcao da
cidadania.

Com base nesse cenario, Rocha (2023) ressalta que a “diplomacia cultural universita-
ria” potencializa a qualidade do tripé indissocidvel das fun¢oes tipicas de uma universidade
ao inseri-las no cendrio internacional e buscar parceiros estratégicos para alcancar objetivos
comuns ou complementares, almejando a exceléncia. E importante destacar que o processo
deve ocorrer de forma auténoma no ambito da criagcao de um espacgo alargado, transnacio-
nal, de conhecimento, em proveito da visibilidade internacional da instituicdo. A seguir o
quadro ilustrativo de Universidades que sao filiadas ao sistema ACAFE, em 2024:

10 PARADIGMA, Maracay, XLVI, Edicién Normal, Nimero 1, €2025002, 2025



Patricia Carlesso Marcelino e AMarcio Giusti Trevisol

Quadro 1: Centros Universitarios e Universidades
Comunitdrias que integram o sistema ACAFE

Cidade Catarinense

Universidade e ou Centro Universitario

Universidade Regional de Blumenau FURB Blumenau
Centro Universitario de Brusque UNIFEBE Brusque
Centro Universitario Barriga Verde UNIBAVE Orleans
Centro Un|ver5|;a:tr(|)o\/|:?erad(; Il)ti?aeinvolwmento do UNIDAVI Rio do Sul
Catdlica de Santa Catarina CATOLICA SC Jaragud do Sul
Universidade do Planalto Catarinense UNIPLAC Lages
Universidade do Extremo Sul Catarinense UNESC Criciima
Universidade da Regido de Joinville UNIVILLE Joinville
Universidade do Vale do Itajaf UNIVALI Itajai
Universidade do Contestado UNC Mafra
Universidade do Estado de Santa Catarina UDESC Florianépolis
Universidade do Oeste de Santa Catarina UNOESC Joagaba
Universidade Comunitaria da Regido de Chapecé UNOCHAPECO Chapecé
Universidade do Alto Vale do Rio do Peixe UNIARP Cacador

Fonte: Site ACAFE - agosto de 2024-Elaboracdo dos autores

O processo de internacionaliza¢do na Educacao Superior, segundo Rocha (2023), ga-
nhou tamanha relevancia ao ser compreendido como a “quarta missao da Universidade”.
Esse processo, quando intencional e consciente, realmente torna-se uma condicao indis-
pensavel para promover a indissociabilidade entre pesquisa, ensino e extensao e o forta-
lecimento da missdo das instituicoes comunitarias. A internacionalizagdo, de acordo com
Santos e Almeida Filho (2012, p. 145), tem a funcdo de reforcar projetos conjuntos e inte-
gradores; dar maior dimensao as suas atividades de formacao, de pesquisa e de inovacao;
conduzir uma agenda propria de diplomacia cultural universitaria; e contribuir para a con-
solidacao de espacos integrados do conhecimento.

No artigo “Politicas de internacionaliza¢do da educacao superior: o caso de duas
Universidades Comunitarias do Sul do Brasil (2023)”, os autores Trevisol, Favero, Tedesco e
Schoenardie (2023) apontam subsidios que indicam que a internacionalizacdo é uma con-
dicdo necessaria para a afirmagdao da missao comunitaria como promotora de equidade,
cidadania e desenvolvimentos regional. Contudo, para que tal condi¢do seja uma realida-
de, os autores indicam lacunas que ainda precisam ser enfrentadas pelas IES, tais como: a)
estabelecer politicas para a internacionalizacdao que superem os “gargalos” relativos a falta
de financiamento e disponibilidade de recursos; b) reconhecer a internacionalizacao como
vetor para promocao da inovagao, da interculturalidade, da formacao do cidadao e para a
promocdo do desenvolvimento regional. E preciso regionalizar para globalizar; ¢) garantir
a internacionalizagao, como processo formativo, seja gestada por principios democraticos
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que afastem as tentativas reducionistas de liga-la a aspectos estritamente mercadolégicos;
d) reconhecer que a internacionalizacao € um processo formativo valoroso para a institui-
cao, professores, estudantes e colaboradores que contribui com para o avanco da ciéncia de
alto impacto. Diante dessas premissas, compreende-se que a ACAFE, articulada com as IES
Comunitdrias de Santa Catarina, assume o protagonismo, ao organizar acoes e projetos de
internacionalizacao que permitam as instituicdes comunitdrias partilhar de espacos inter-
nacionais de conhecimento e solidificar uma cultura internacional em cada IES associada.

Neste sentido, a declaragao da CRES (2018) reforca que a internacionalizagao consti-
tui uma ferramenta chave para transformar a Educacao Superior, fortalecer suas comunida-
des e promover a qualidade e pertinéncia do ensino, da pesquisa e da extensao. Favorece a
formacao de cidadaos e profissionais, respeitosos da diversidade cultural, comprometidos
com o entendimento intercultural, a cultura de paz e com capacidade para conviver e traba-
lhar em uma comunidade local e mundial. Sua antitese seria a concep¢do de uma interna-
cionalizacao mercantilista que favoreca os interesses hegemonicos e desnacionalizantes da
globalizacao.

O cumprimento de todos esses objetivos requer estratégias sistémicas, integrais,
compreensivas e transversais a todas as politicas de desenvolvimento institucional. Assim
mesmo, sao necessarias politicas publicas que apoiem o processo de internacionalizacao
mediante o estabelecimento de marcos organizacionais que facilitem a integracao académi-
ca regional, a mobilidade de estudantes e académicos, o reconhecimento de trajetérias for-
mativas internacionais, a dimensdo internacional dos programas académicos e a colabora-
cao internacional em pesquisa, entre outros. (CRES, 2018, p. 66). Com relagdo as politicas de
internacionaliza¢do em nivel federal, o estudo de Trevisol, Favero, Tedesco e Schoenardie
(2023) apontam trés direcoes: a) insercao internacional dos programas de pds-graduacao
Stricto Sensu; b) incremento e financiamento para areas e pesquisas consideradas estraté-
gicas para o desenvolvimento do pais; ¢) implementacao de politicas para a internacionali-
zacao que considerem as assimetrias nacionais e estejam voltadas para aspectos regionais
de carater inclusivo.

Consolidada na cultura das universidades comunitarias de Santa Catarina, a interna-
cionalizagdo é um modelo que se desenvolveu sistematicamente dentro da ACAFE ao longo
das ultimas duas décadas: em um mundo cada vez globalizado, os paises entenderam a
importancia de se conectarem e as instituicoes de ensino superior passaram a ter relagdes
mais préximas, o que resultou na criacao do eixo da internacionaliza¢ao na Educagao Su-
perior. Em Santa Catarina, a internacionalizacao chegou as universidades comunitarias in-
dividualmente, com cada instituicao implementando seu préprio programa. Com isso, nao
demorou para que fosse criada a Camara de Internacionalizagao da ACAFE, que, desde 2016,
promove a conexao entre setores e servigos das universidades com institui¢des de outros
paises por meio de acdes conjuntas e estratégicas.
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A Camaradeinternacionalizagdo tem sido essencial para a consolida¢dao e ampliagao
das estratégias de internacionalizacdao de suas IES filiadas , visto que oportuniza um espaco
de discussao de a¢des conjuntas e estratégicas para a internacionaliza¢do das universida-
des participantes, além de potencializar pontos de convergéncia dos relacionamentos inter-
nacionais ja existentes, no compartilhamento e unidao das boas praticas, na divulgacao de
programas e projetos de mobilidade e na participacao de missoes em eventos internacio-
nais. ( G1,2023).

Por essa via, destacamos que a Camara de Internacionalizagcdo da ACAFE tem como
objetivos: a) firmar parcerias com instituicdes com valores semelhantes aos da ACAFE; b)
incentivar o intercambio de estudantes, docentes e pesquisadores das instituicoes filiadas
a ACAFE; c) promover eventos, seminarios e workshops com foco em capacitacao, pesquisa,
inovacao e troca de experiéncias; d) promover a pesquisa e a inovagao nos campos de atu-
acao da ACAFE e instituicoes filiadas; e) troca de experiéncias, auxilio mituo em processos
(PEC-G, vistos), politica de boas praticas entre ACAFE, instituicoes filiadas e parceiros; f) pro-
mover acdes sociais para contribuir com a melhoria da qualidade de vida, inclusdo social e
construcao da cidadania.

Desde 2001, a ACAFE realiza missoes em parceria com suas IES filiadas, com a fina-
lidade de robustecer a internacionalizacao, conhecer novas metodologias de ensino e de
formacao docente e os diversos contextos de referéncia em Educacao, como também firmar
convénios de cooperagao para as modalidades de ensino, pesquisa, extensao e tecnologias.
Segundo dados da Acafe (2024) até a presente data, ja foram celebrados 222 acordos, com
diversos paises de todos os continentes. No quadro, a seguir, destacamos e apresentamos
as principais missoes realizadas pela ACAFE, em parceria com suas IES filiadas:

Quadro 2: As principais missoes de internacionalizacao realizadas pela ACAFE até 2024:

IES Filiadas
Universidades, Instituicoes, a ACAFE que

Nome da Paises

Periodo Centros de Ensino e Empresas  enviaram seus

Missao Visitados . .
visitadas representantes

na Missao

University of Westminter;
Middlesex University;
University of North London;

Missao Tecnica Brithish Coucil-Open University;

d.a ACAFE a 8 a 30 de maio Inglaterra Oxford Brookes University; FURB, UNISUL,
Universidades de 2001 Escécia University of Nottingham; UNIPLAC, UNIVILE e
da Gri-Breta- Y gham; UNIVALI.

University of Northumbria at Newcastle;
Universityof Newcastle UponTyne;
Heriot Watt University;
University of Strathclyde;

nha
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Embaixada do Brasil no Chile;
Universidad de Las Américas, Universi-
dad Andrés Bello,

UNIPLAC, FURB,

Athlone Institute of Technology - AIT;
Dublin Institute of Technology - DIT;
University of Limerick.

PV 10a18de . . . UNERJ, UNIVILLE,
M'Ssacoh;ic”'ca novembro de Chile Unli{/r;'r"s?gg?j‘l‘\j/‘;ld;'rl:f’so_ FEBE, UNESC, UNC,
2001 1Vers € vaip g UDESC, UNISUL e
Universidad Diego Portales, UNOESC
Universidad Austral de Chile, ’
Universidad de Los Lagos.
Universidade Iberoamericana; Universi-
dade Veracruzana;
Federagdo de Institui¢Oes Particulares de
Ensino Superior - FIMPES; UNOESC, UNIDAVI,
Associacdo Nacional de Universidades
e Instituicdes de Educacdo Superior - UNERJ, FEBE; FURB,
.| 10a20demaio L § caosup UNIPLAC, UNESC,
Missao México México ANUIES;
de 2005 . . UNIVALI, UNISUL,
Universidade de Monterrey - UDEM;
. . UNC e UNOCHAPE-
Instituto Tecnolégico de Monterrey - >
CO.
TEC;
Universidade do Vale do Atemajac -
UNIVA;
Universidade Autonoma de Guadalajara.
Embaixada do Brasil na Alemanha, em
UniversidchleerchIZ;l-lannover' UNOCHAPECO,
. . .. ’ UNIDAVI, UNESC,
Universidade de Miinster;
. . e UNIPLAC, UNERJ,
Technische Universitat Hamburg-Har-
UNISUL, FURB,
burg - TUHH; UNC-CACADOR
Missao 07 a 16 de outu- Technische Universitat Carolo-Wilhelmi- Pl
Alemanha . UNC-CONCORDIA,
Alemanha bro de 2005 na Zu Braunschweig;
- . UNC-CANOINHAS,
Besichtigung der Gesellschaft flr
. . UNIVILLE, UNOESC-
Biotechnologische Forschung - mbH,
. -JOACABA, UNOES-
ou German Research Centre for Biote-
. C-VIDEIRA, UNIFEBE
chnology - GBF (Centro de Desenvolvi- e FURB
mento Biotecnoldgico da Alemanha), de
Braunschweig;
Universidad San Pablo - CEU - Madrid;
Visita a sede do Banco Santander;
Agéncia Espanhola de Cooperacao Inter-
Missao 05a9dejunho Espanha nacional; UNOESC, UNIPLAC e
Espanha de 2006 P Universidad de Sevilha- Sevilha; UNIBAVE
Universidad de Cadiz - Cadiz;
Universidad Politécnica de Valéncia
Universidad de Valéncia- Valéncia.
University of Aukland -Aukland;
Uiesio Nova Queensland Unlvet:?r?é'ofTecnology—Brls— UNIVILLE,UNISUL,
P 05a18de Nova Zelandia e e . g . UNIBAVE, FURB,
Zelandia e . L1 Griffith University -Brisbane;
P junho de 2008 Austrélia L UNESC, UNIVALI e
Australia RMIT University Melbourne; UNOESC
University of Werstern - Sydney;
Macquarie University -Sydney
University of Cambridge: The Old Schools
e Institute of
Continuing Education;
Missdo ACAFE 30demaioa Inelaterra Embaixada do Brasil em Londres; UNIVILE, UNOESC,
Londres e 10 de junho de Iflanda Trinity College Dublin - TCD; UNIVALI, UNIBAVE,
Irlanda 2013 University College of Dublin - UCD; UDESC, FURB
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Missdo
Executiva ao
Vale do Silicio

11 a 24 de outu-
bro de 2014

Estados Unidos

Google, Apple, Oracle e Intel

UNISUL,UNIVALI,
UNOCHAPECO, UNO-
ESC, FURB, UNIVILLE

e UNESC

Universidade de Zayed,

UNESC e represen-

Missdo Emira- | 17 a 25 de Feve- Dubai Universidade Tecnolégica de Abu Dhabi; tantes e liderancas
dos Arabes reiro de 2023 Abu Dhabi Visita ao Governador do Departamento s
. . do Governo do SC.
de Turismo de Abu Dhabi.
Texas State University, Texas Interna-
Missdo Estados 06208 de Texas - Las tional Educatlop Consortium (T.IEC)’. UNOESC e represen-
Unidos novembro de Vegas Parque de Inovacgdo Star Park, University tantes da ACAFE
2023 & of Nevada (UNLV) e College of Southern ’
Nevada.
Zona Franca de Barcelona;
Miss3o Barce- 15a29de D Factory; Tech Barcelona,Polblenou, UNESC, UNIVALI,
lona Novembro de Espanha Health Hub, NTT DATA; UNOESC e represen-
2023 Smart City Expo World Congress e Uni- tantes do SEBRAE.
versidad Pompeu Fabra - UPF.
Ministério da Educacdo e Cultura da
Finlandia;
Centro de Pesquisa de Futuros da Fin-
landia;
Universidade de Turku-Finlandia;
Agéncia Nacional Finlandesa de Educa-
¢do;
Missdo ACAFE 23 agostoa s A Escola Sickla, ao Instituto Real de Tecno- UNESC, UNOESC,
A Finlandia e . UNIVILE, UDESC,
Finlandia e de setembro de , . logia (KTH);
P Suécia . . UNIBAVE e represen-
Suécia 2024 Universidade de Tampere;
. . tantes da ACAFE
Universidade de Estocolmo;
Embaixada do Brasil em Elsinque;
Escola Normal de Helsinque;
Faculdade de Ciéncias da Educacdo da
Universidade de Helsinque;
Conselho Sueco de Ensino Superior e
Escola de Economia.
Visitas protocolares a Corte Suprema de
Justica, ao Conselho de Magistratura e a
Embaixada do Paraguai;
. . . . Docente do Pro-
N 19a2lde Universidade Tecnoldgica Intercontinen- )
Missao ~ grama de Po6s-Gra-
ParagLai setembro de Assuncao tal (UTIC); duacio em Direito
& 2024 Universidade Colimbia del Paraguai e s

Universidade del Pacifico (UPAC);
Universidade Nacional de Assun¢ao
(UNA).

(PPGD) da UNOESC

Fonte: Dados cedidos pelo CGRI - UNOESC e Camara de Internacionalizacao da ACAFE, em agosto e setem-

bro de 2024 -

Elaboracdo dos autores

Um estudo realizado por Moura e Stallivieri (2024, p. 17) apontou que a sistemati-
zacao das informacgdes sobre internacionalizacao até entdo é feita pelos funcionarios das
secretarias de relacOes internacionais e de ensino das IES locais e estrangeiras. Entretanto,
€ fundamental que, ao retornar para o seu pais, o estudante dé um retorno para a sua insti-
tuicdo. A IES deve extrair ao maximo o conhecimento de tudo o que o estudante vivenciou,
realizou, participou. (Moura e Stallivieri (2024, p. 17).
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Outro ponto importante, destacado no estudo de Moura e Stallivieri (2024, p. 4), cha-
ma a atencao de que ainda é perceptivel uma significativa lacuna no sentido de capturar,
organizar, sistematizar e disponibilizar de forma mais eficiente a quantidade de informa-
cOes geradas e adquiridas; e dos métodos utilizados na divulgacao, quando relacionados
ao uso informacional para a melhoria na preparacao dos futuros intercambistas compreen-
derem as estratégias adotadas pelas instituicdes de Ensino Superior de Santa Catarina (IES)
para que seja possivel sistematizar as informacdes provenientes da mobilidade académica
internacional em suas instituicoes e indicar um modelo teérico composto por grupos in-
formacionais essenciais para contribuir na melhoria da gestao universitaria dos programas
de mobilidade académica e no sucesso dos participantes dos programas de intercambios
institucionais (Moura, Stallivieri, 2024, p. 4).

Por essa via, em 2024, a ACAFE, por intermédio de sua Camara de Internacionaliza-
cao, ofereceu um incremento de capacitacdes e a¢oes sobre a internacionalizagao direcio-
nadas aos escritérios de internacionalizagao. Destacam-se, como principais eventos, agoes
e atividades de apoio que foram realizadas nos ultimos anos, pela Camara de Internaciona-
lizacao da ACAFE as suas filiadas:

« Congresso das Américas sobre Educacdo Internacional-CAEI/2023, da Organizagdo Universitéria
Interamericana-OUl: realizado nos Estados Unidos da América;

« Congresso Internacional de Conhecimento e Inovacdo-CiKi/2022, da Organizagao Universitaria
Interamericana-OUI: realizado em colabora¢do com o Tecnolégico Monterrey, Departamento de
Engenharia e Gestdo do Conhecimento-EGC e Parque Cientifico e Tecnoldgico da PUCRS-TEC-
NOPUC;

« Compartilhamento de informagdes sobre vistos, PEC-G, COILs, Cotutela e Dupla Titulacao;

« Uso da plataforma eMovies da OUI,

+ Ingresso na Organizacdo Universitdria Interamericana-OUl: para todas as institui¢des da Acafe;

« Evento 2024 ACAFE-OUI: evento com pesquisadores canadenses, realizado em Florianépolis.

« Encontros com a FIESC, Epagri, FAPESC, Secretaria de Estado da Tecnologia e Inovagao (SCTI)
, Secretario de Agricultura de SC e visitas a Associacdo Catarinense de Tecnologia-ACATE e ao
Sapiens Parque S.A;

+ Realizacdo de reunides mensais entre a ACAFE e instituicOes filiadas;

+ ACamarade Internacionalizacao da ACAFE dispde de um grupo, via WhatsApp, com os responsa-
veis pelos setores de internacionalizacdo das universidades filiadas a ACAFE para contato direto
entre eles e compartilhamento de informacdes.

Segundo os dados disponibilizados pelo CGRI da UNOESC, os convénios assinados
pela ACAFE sdo do tipo guarda-chuva e, a partir destes, as IES assinam termos especificos
de cooperacao, de acordo com suas necessidades. No conjunto, entre ACAFE e instituicoes
filiadas, sdo mais de 200 acordos internacionais.
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Dentre eles, destacam-se os seguintes convénios, segundo o CGRI-UNOESC, em
agosto de 2024:

a)

Organizacdo Universitaria Interamericana-OUI (constituida legalmente no Canadd): validade
por tempo indeterminado. A OUI possui mais de 350 membros distribuidos em 28 paises do Con-
tinente Americano. Promove o intercdmbio académico no ensino superior, eMovies, oferta for-
mativa que inclui seminarios, formacGes, estagios e workshops virtuais e presenciais;

Universidad Técnica Particular de Loja-UPTL (Equador): de 2022 com validade de cinco anos.
Tem como objetivo estabelecer relagcdes de cooperacado interinstitucional, académica, cultural
e cientifica entre a ACAFE e a UTPL, voltadas para a cooperacgao interinstitucional, que contribu-
am para seus respectivos desenvolvimentos, nos campos da docéncia, capacita¢do, pesquisa,
transferéncia de tecnologia, extensdo e servicos. Esse convénio também engloba intercambio
de informacGes sobre temas de interesse comum, incorporagao das tecnologias da informacao
e da comunicagdo aos programas de ensino, projetos de programas de extensdo, capacitacao
de docentes e, em geral, todo tipo de atividades voltadas para o desenvolvimento académico.;

Asociacion de Universidades de América Latina y el Caribe para la Integracién-AUALCPI (Co-
[6mbia): valido por tempo indeterminado. Um dos objetivos é manter-se informado sobre pro-
gramas e iniciativas nos campos da inovacdo em Educacdo e Treinamento, como mecanismos
bésicos para o desenvolvimento sustentdvel, coesdo social e conscientizacdo da importancia do
Ensino Superior na América Latina e no Caribe. Ainda, tem como objetivo coordenar a realiza-
¢do e promover a participagdo mitua em reunides e eventos, bem como identificar e promover
em conjunto a formulacdo e execucdo de politicas, planos, projetos e atividades especificas nos
campos de interesse comum;

Canada and Latin America Research & Exchange Opportunities Consortium-CALAREO (Canada):
de 2024 com validade de cinco anos. Tem como objetivo: intercambio de docentes sendo que
qualquer instituicdo pode convidar membros do corpo docente ou funciondrios da outra ins-
tituicdo para ministrar palestras ou realizar consultorias por um periodo de tempo especifico;
Intercdmbio de estudantes sendo que cada instituicdo pode enviar estudantes para a outra ins-
tituicdo em areas de estudo apropriadas para participar de programas de estudo ou pesquisa; e
incentivo a colaboragdo em pesquisa, que deve ser incentivada a medida que os estudantes ou
departamentos estabelecam contato e desenvolvam interesses mutuos;

Universidad de Murcia-UMU (Espanha): de 2018 com vigéncia de dois anos, podendo ser pror-
rogado, no maximo, por oito anos (2026). Tem como objetivos: o intercambio de pesquisadores,
docentes e estudantes; realizacdo de edi¢Ses conjuntas de monografias histéricas, linguisticas
ou de qualquer outro tipo que atendam ao interesse comum de ambas as partes; realizacao de
projetos de pesquisa em quaisquer dos ramos de interesse comum em ambas as instituicdes;
criacdo e organizacdo de atividades docentes coordenadas; e organizacao de palestras interna-
cionais;

Universidad de Ciencias Aplicadas y Ambientales-UDCA (Colombia): valido por tempo indeter-
minado. Tem, como objetivo, acordar um marco institucional que promova o desenvolvimen-
to e a difusdo da cultura, em particular, o desenvolvimento do ensino superior e da pesquisa
cientifica e tecnoldgica. Para cumprir os objetivos indicados, ambas as partes elaborardo pro-
gramas e projetos de cooperacdo, nos quais serao especificadas as obrigacoes que cada uma
assumira durante a execucdo. Desenvolvimento de programas, projetos e atividades conjuntas
para o fortalecimento da gestdo institucional e, em geral, da Educacao Superior. Os programas e
projetos mencionados anteriormente serdo objeto de acordos complementares ou de execucao
entre ambas as universidades, quando se tratarem de programas ou projetos centrais ou multi-
disciplinares; ou entre as faculdades, escolas e institutos das respectivas unidades, com a prévia
autorizacdo das autoridades centrais, conforme necessario de acordo com as regulamentagées
de cada parte. Os acordos complementares ou de execugdo poderao referir-se, entre outros, aos
seguintes aspectos: 1) Intercambio de professores, pesquisadores e estudantes; 2) Formacao e
aperfeicoamento de docentes e pesquisadores; 3) Intercambio de informagdes; 4) Estudos e pes-
quisas; 5) Realizacdo de cursos, seminarios, conferéncias e oficinas; 6) Publicacdes e qualquer
outra atividade adequada para alcancar os objetivos desse convénio;
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g) Universidade de Ciéncias Aplicadas Fachhochschule Erfurt-FHE (Alemanha): valido por tempo
indeterminado. Esse acordo fornecerd a base para a cooperacdo entre as IES contratantes a ser
realizada no campo do ensino e da pesquisa, abrangendo todas as areas de estudo nas quais
ambas as IES estdo envolvidas. Para esse convénio, os parceiros esforcaram-se para cumprir as/
os seguintes condi¢cGes/objetivos: 1) Cooperar no ensino e na pesquisa por meio do intercambio
de professores universitarios e disponibilizando materiais didaticos para cada parte; 2) Realizar
o intercambio de estagiarios e estudantes e ser responsavel pelo bem-estar deles; 3) Reconhecer
0s cursos de estudo e exames pertinentes a ambos os parceiros; 4) Fornecer projetos comuns
de desenvolvimento e pesquisa, além de palestras conjuntas, cursos, seminarios, conferéncias,
excursoes e trabalhos praticos, bem como proporcionar acesso as midias e as instalagdes de am-
bos os parceiros; 5) Cooperar na qualificagdo continua dos professores universitarios; 6) Apoiar
cada parceiro na criacdo de novos cursos; 7) Participar do pleno intercambio de qualquer infor-
macao relevante; 8) Produzir publica¢es conjuntas; 9) Promover o conhecimento das linguas e
culturas de ambos os parceiros (ou seja, portugués e alemao); 10) Promover o desenvolvimento,
aintroducdo e a execucdo conjunta de cursos internacionais; 11) Estabelecer uma gama adequa-
da de cursos de idiomas.

A ACAFE, além do apoio de internacionalizacao e no suporte a suas IES filiadas, por
meio da Camara de Internacionalizacdao, desenvolve também um importante papel atuando
por meio de sua representatividade junto ao Conselho Nacional de Educacao (CNE). Duran-
te o ano de 2024, a presidente da ACAFE representara o estado de Santa Catarina, no Comité
Consultivo de Processos Administrativos (CC+Pares) do MEC, em que se discutira a regula-
¢ao e a supervisao da Educagao Superior no Brasil, tanto presencial, quanto EAD. Destaca-
mos, também que em 04 setembro de 2024, a presidente da ACAFE foi eleita vice-presidente
da Camara de Educacao Superior do Conselho Nacional de Educacao (CNE).

Dessa forma , € importante enfatizar que a Associa¢cdo Catarinense das Fundacgoes
Educacionais -ACAFE comemorara seu cinquentenario, neste ano de 2024, marcando cinco
décadas de dedicacdao a promoc¢ao da educacao e desenvolvimento social em Santa Ca-
tarina. Ao longo de sua histéria, a ACAFE tem desempenhado um papel fundamental na
democratizagao do acesso ao ensino superior e na formagao de profissionais qualificados,
consolidando-se como uma entidade de referéncia no cendrio educacional catarinense. Por
meio de diversas iniciativas comunitarias e académicas, a ACAFE continua a inspirar a trans-
formacgao positiva em nossas comunidades, guiada por seus valores de exceléncia, inclu-
sao e compromisso com o progresso social e, aqui, em especial, para robustecer as a¢des e
oportunidades para a internacionalizagao.

CONSIDERACOES FINAIS

De inicio, é importante situar a pesquisa no contexto da crise que atravessa a Edu-
cacao Superior frente as reformas promovidas pelo Estado Liberal. Como Santos (2010)
antevia, a Educac¢ado Superior é questionada na sua legitimidade, institucionalidade e he-
gemonia frente a logica produtivista e instrumentalista do neoliberalismo que condiciona
a educacdo como um produto negocidvel de acordo com as regras de utilidade pratica e
comercialmente vidvel. Nesse contexto, a Educagao Superior é questionada e colocada sob
fortes pressoes para reformular-se para tornar-se mais “atraente” aos anseios globais de
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desenvolvimento. No atual panorama, a internacionalizacao torna-se um pilar de solucao
da crise e uma condicdo para que as universidades fortalecam sua missao, especialmente,
para universidades comunitarias.

No entanto, a internacionalizacao, como condicdo estratégica para as IES, precisa ser
compreendida como processo e ndao apenas como um “ismo”, ideologia ou “modismo”. En-
quanto processo, deve ser tomada em seus aspectos académicos, politicos, culturais e eco-
némicos. Como processo, a internacionalizacao deve ser tomada como um conceito chave,
deslocando-se de uma posicdo periférica para uma posicao imbricada em uma nogao posi-
tiva de qualidade educacional. O alargamento conceitual é de importancia estratégica para
as |IES pois carrega consigo objetivos e compromissos que asseguram a universidade como
bem publico.

Por essa via, este estudo apresenta o percurso trilhado pela ACAFE no que tange a
apresentacdo de insumos e estratégias para consolidacado da internacionalizacdo para suas
IES filiadas, apresentando um mapeamento sobre o cendrio atual dainternacionalizacdao da
ACAFE. Apontamos aqui o desafio atual e futuro que as IES comunitdrias associadas a ACAFE
enfrentam, quando confrontadas com modelos de Educacao Superior mais flexiveis e adap-
taveis as logicas mercadolodgicas. Em muitos casos, sao forcadas a promoverem reformas
pedagédgicas, administrativas e de gestdo, com a finalidade de manterem a sustentabilidade
financeira.

Enquanto associacdo, a ACAFE tem promovido, por meio de estratégias de inter-
nacionalizacao, acoes que permitem e potencializam a busca de novas oportunidades que
contemplem as diversas areas do conhecimento, pesquisa e tecnologia. Outro desafio é
fomentar iniciativas e ampliar os acordos e convénios internacionais para as IES comuni-
tarias, que favorecam trocas solidarias de conhecimentos, pesquisas em redes de colabo-
racao e que contribuam para a solidificagao da missao regional que cada instituicdo possui
em locus regional. Combinados a esse desafio, ainda persistem obstaculos histéricos como
definicdo de fonte de financiamento e bolsas, formacao em segunda lingua e a solidificagao
de uma cultura de internacionalizacao.

Por fim , é pertinente destacar aimportancia da ACAFE, enquanto mediadora e pro-
tagonista de ag¢des na Educacgdo Superior catarinense as suas filiadas . Tem-se, como de-
safio futuro, sugerido a partir deste estudo, implementar uma pedagogia para a interna-
cionalizacdo para suas IES filiadas, além de perspectivar politicas de internacionalizacao,
também, em nivel estadual. Neste sentido, as missdes e atividades de internacionalizacao
realizadas em parceria com a ACAFE tém o objetivo de incrementar os convénios entre
suas IES, além de fortalecer as acoes discentes e docentes para a cooperacao de novos
estudos, pesquisas , parcerias, negdcios, tecnologias e inovacao.
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Diante do mapeamento dasinformagdes sobre ainternacionalizagdo da ACAFE, apre-
sentadas neste estudo, recomenda-se, com base na pesquisa de Moura, Stallivieri (2023),
robustecer, sistematizar e armazenar, pelas suas equipes responsaveis, todas as informa-
cOes, evidéncias, relatérios de viagens e missdes, bem como dados sobre os convénios de
internacionalizacao, mobilidade docente e discente de suas IES filiadas, a respeito das suas
experiéncias, estudos e missoes, em seus sites e escritoérios de internacionalizacao, para
que seja possivel compartilha-las de forma maisintensa e utiliza-las em estudos futuros.
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